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Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2022 alkupuolisko on pitanyt sisallaan niin aihetta huoleen kuin lupausta tulevasta.

Venajan 24.2.2022 alkanut hyokkays Ukrainaan on nayttaytynyt omalla tavallaan myos Jarvenpaassa.
Kaupunkiimme on saapunut tilapaista suojelua tarvitsevia ihmisia, joiden tukena on toiminut paitsi
kaupungin organisaatio, myos vapaaehtoisten ja jarjestdjen yhteiso. Heidan panoksensa on arvokas, ja
haluan siita lausua kiitokseni.

Maailmanpoliittinen tilanne seka kaydyt ja meneillaan olevat tydmarkkinakierrokset ja niista johtuva
hintojen nousu voivat vaikuttaa palveluidemme kustannuksiin kielteisesti. Viitteita on myos siita, etta
myodnteinen kehitys henkilostomme sairauspoissaoloissa on taittumassa.

Hyvinvointialueiden perustaminen on vaikuttanut kaupunkiin myos tavalla, jota emme voineet
ennakoida: kaupunginjohtaja Olli Naukkarinen on siirtynyt Kanta-Hameen hyvinvointialueen johtoon ja
kaupunki nain ollen kaynnistaa elokuussa kaupunginjohtajan rekrytoinnin.

Jarvenpaan kaupunginvaltuusto on monipuolisen strategiatyon paatteeksi hyvaksynyt 13.6.2022
kaupungin arvot, mission, vision ja painopisteet. Strategiatyo jatkuu strategisten paamaarien
maarittelylla.

Jarvenpaan kaupungin strategiset painopisteet ovat kestava ja hallittu kasvu, vired kaupunkielama ja
ajoissa auttaminen. Arvomme ovat oikeudenmukaisuus, rohkeus ja vastuullisuus. Naista lahtokohdista
on hyva rakentaa yhdessa kaupunkia, jossa jarvenpaalaisella on turvalliset juuret ja kantavat siivet.

Strategiamme antaa hyvat lahtokohdat ja vakaan pohjan tyollemme niin suotuisissa kuin
paineistetuissakin tilanteissa. Organisaatiomme ja tyontekijoidemme kyky toimia muuttuvissa
olosuhteissa on tullut paitsi koetelluksi my0os osoitetuksi.

Koronarajoitusten jalkeen erilaiset kulttuuritapahtumat vaikuttavat viridavan jalleen. Elpyva
kaupunkikulttuuri tuo iloa, valoa ja voimaa, hengahdystauon arjesta.

Jarvenpaassa 17.8.2022

liris Laukkanen

Hallintojohtaja, kaupunginjohtajan p.o.
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Taloustilanne

Talouden nakymat muuttuivat dramaattisesti alku vuonna Venajan kaynnistettya hyokkayssodan
Ukrainaan. Sodan seurauksena talouskasvu on hidastunut merkittavasti ja talousnakymat- ja tilanne
ovat heikentynyt huomattavasti lyhyessa ajassa. Koronan ja sodan vaikutusten seurauksena
kustannukset ja hinnat ovat nousseet nopeasti. Kiihtyneen inflaation seurauksena keskuspankit ovat
muuttaneet rahapolitiikkaansa ja nostaneet ohjauskorkojaan useamman kerran samanaikaisesti, kun
odotukset talouskasvun hidastumiselle ja jopa taantumalle ovat yleistyneet. Suomessa kuluttajien
luottamus on laskenut ennatyksellisen matalalle, vaikka tyollisyystilanne onkin kehittynyt vuoden
aikana varsin positiivisesti. Vuonna 2021 bruttokansantuote kasvoi 3,5 %, mutta kuluvalle vuodelle
ennustelaitokset arvioivat kasvun jaavan alle 1,5 prosenttiin. Myos tulevien vuosien kasvu jaa prosentin
tuntumaan.

Euroopassa kaytava sota, hintojen, kustannusten ja korkojen vauhdikas nousu seka talouskasvun
hidastuminen heijastuvat myos kaupungin talouteen. Jarvenpaan laina- ja investointimaarilla korkojen
nousu aiheuttaa lisda merkittavasti kustannuksia. Kuluvan vuoden osalta tilanne on viela hallinnassa,
mutta oleellisesti menoja lisaava uusi palkkaratkaisu samanaikaisesti verotulokehitysta uhkaavan
mahdollisen taantuman kanssa haastaa tulevien vuosien tasapainoa.

Kaupungin taloudelliset lahtokohdat vuoteen 2022 olivat jo talousarviota laadittaessa haastavat.
Talouden tasapainottamiseksi syksylla hyvaksytty nelivuotinen talousohjelma huomioi mittavat vuosina
2020-23 toteutettaviksi sovitut lilkkkumavaratoimenpiteet, 2021 voimaan tulleet veronkorotukset ja
vuodesta 2024 alkaen palvelualueiden toimintakatteista sitouduttiin sopeuttamaan edelleen 3 miljoonaa
euroa. Kaikista toimenpiteista huolimatta vuoden 2022 talousarvio laadittiin edelleen niukasti
alijagamaiseksi.

Koronan seurauksena sopeutustoimenpiteiden toimeenpano on viivastynyt ja vaikutukset ovat jaaneet
tavoitellusta ja osin palvelualueiden toimintakatteissa on ylitysuhkaa. Suurimmat menopaineet
kohdistuvat kuitenkin kuluvanakin vuonna Keusoteen, mika tulevaa verorahoituksen uudelleenjakoa
silmalla pitéden on kaupungille erityisen haasteellista. Kuluvan vuoden sotemenojen budjettiylitys tulee
vahentamaan pysyvasti kaupungin saamia valtionosuuksia vuodesta 2024 alkaen.

Sodan seurauksena talouteen kohdentuu merkittavia kustannuspaineita mm. energia- polttoaine- ja
elintarvikehintojen nousun kautta. Samanaikaisesti palkkaneuvotteluissa on paadytty ratkaisuihin, jotka
nostavat julkisen sektorin palkkoja ennakoitua enemman useana tulevana vuonna. Menopaineet
realisoituvat tadysimaaraisesti vasta 2023, mutta alkavat vaikuttaa sita mukaa, kun vuosittaiset
hinnankorotukset astuvat voimaan. Kiihtyvan inflaation seurauksena kasvavat hinnat nakertavat
sopeutusten vaikutusta.

Verorahoitus on kuluvana vuonna toteutunut positiivisesti huolimatta sodan talousvaikutuksista.
Tyollisyyskehitys on myos paikallisesti ollut positiivista ja verotulot ovat toteutuneet ennakoidusti.

Tulos

Palvelualueiden tulosennuste on 0,9 M€ talousarviota heikompi. Ylitysta on eniten opetuksessa ja
kasvatuksessa, missa maksutuotot eivat toteudu lakimuutoksen jalkeen talousarvion mukaisesti. Myos
Hyvinvoinnin palvelualueella toimintatuotoissa on haastetta, eika koronaa edeltavaa tasoa ole viela
tavoitettu.

Keusoten oman toiminnan budjetin ennustetaan ylittyvan kuntayhtymatasolla lahes 40 M€. Koronasta
aiheutuu lisamenoja, mutta niiden merkitys ylitykseen jaa vahaiseksi, mikali arvio valtiolta saatavista
kompensaatioista toteutuu. Koronakustannusten korvaamista koskeva STM:n esitys on talla hetkella
lausuntokierroksella, mutta tuen suuruudesta ei talla hetkella ole tietoa. Erikoissairaanhoidon
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kustannusylitykset saadaan katettua tehdylla riskivarauksella, joten kokonaisuudessaan sotepalvelujen
toimintakatteen arvioidaan Jarvenpaan osalta ylittavan kaupungin talousarvion 7,8 M€.

Kayttdomaisuuden nettomyyntivoittojen arvioidaan toteutuvan lahes muutetun talousarvion mukaisesti
ja kokonaisuudessaan toimintakatteen alijdama on noin 8,7 M€ talousarviota heikompi.

Verotulojen ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisina. Valtionosuuksiin tehtiin
heinakuussa tarkistus, minka mukaisesti Jarvenpaan valtionosuudet toteutuvat 1,1 miljoonaa euroa
talousarviota parempina.

Rahoitustuottojen ja kulujen odotetaan toteutuvan talousarvion mukaisina, jolloin vuosikate
kokonaisuudessaan toteutuu noin 7,6 M€ talousarviota huonompana ollen 18,0 M€ ylijaamainen.

Myos poistojen ja arvonalennuksien odotetaan toteutuvan talousarvion mukaisina edellyttaen, etta
investoinnit toteutuvat loppuvuonna alkuvuotta ripeammin.

Tilikauden alija@gmaksi muodostuu ennusteen mukaan 6,8 M€, mika tarkoittaa sita, etta kaupungin
taseen kumulatiivinen ylijaama pienenee ja on tilikauden lopussa 7,4 M€.

Tuloslaskelma ja tilinpaatdsennuste

Kumulatiiviset toteumat tammi - kesa
1000 € Ed. vuosi Ennuste Ennuste
Toteuma |MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma |Ero (%) TP 2021 2022 MKS 2022 |ero MKS

TOIMINTATUOTOT 30 569 28 353 2216 7,8 % 28 805 6,1 % 60 977 56 078 56 706 -629
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 583 830 -246  -29,7 % 484 20,6 % 1513 1680 1 660 20
TOIMINTAKULUT -148 303 -151 232 2929 -1,9 %| -142 310 4,2 %| -295662 -310555/ -302 463 -8 092
TOIMINTAKATE -117 150 -122 049 4 899 -4,0 %| -113 021 3,7 %| -233 172) -252 798 -244 097 -8 700
VEROTULOT 118 645 113 270 5375 4,7 %| 110 945 69 %| 218400 226539 226539 0

KUNNALLISVERO 111762 101 266 10 496 10,4 %| 104 977 6,5%| 194498 202532 202532 0

KIINTEISTOVERO 1885 8 488 -6 603 -778% 1926 22 % 16 758 16 976 16 976 0

YHTEISOVERO 4998 3516 1482 42,2 % 4042 23,7 % 7 144 7 032 7 032 0
VALTIONOSUUDET 21885 21 885 0 0,0 % 19 933 9,8 % 39 838 44 882 43 769 1113
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 406 -291 696 -239,6 % 9 456 -581 -581 0
VUOSIKATE 23 785 12 815 10 970 85,6 % 17 866 33,1% 25 522 18 043 25 630 -7 587
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10487| -12 446 1959 -157 %| -10449 04 %| -22157 -24892 -24892 0
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
TILIKAUDEN TULOS 13 298 369 12 929 7417 79,3 % 3365 -6 849 738 -7 587
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 53 0 53 59 -11,0 % 118 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 13 351 369 12 982 7 476 78,6 % 3483 -6 849 738 -7 587
Verorahoitus

Alkuvuoden kunnallisverokertymissa on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Kiinteistoveroja on
kertynyt alkuvuoden aikana viime vuotta enemman, koska kiinteistoveron joustavan valmistumisen
myo6ta osa viime vuoden kiinteistoveroista tilittyi vasta taman vuoden puolella. Yhteisdverotulojen
ennustetta korotettiin talousarviomuutoksena toukokuussa, minka mukaisesti yhteisoverojen
ennustetaan toteutuvan. Verotuloennuste on talousarvion mukainen.
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Verotulokertymat kuukausittain 2020-2022

1000 € Kunnallisverot Kiinteistéverot Yhteiséverot
2020 2021 2022| Muutos 2020 2021 2022| Muutos 2020 2021 2022| Muutos
Tammikuu 17 822| 19452| 21689 11,5% 86 397 663 67,0 % 445 665 1011| 52,2 %

Helmikuu 34707| 37064| 40583 95% 1431 1485 1477 -06%| 1240 1930 2795| 448 %
Maaliskuu 49 760 53480 57182 69 % 248 1621 1625 02%| 1553| 2493 3373 353 %
Huhtikuu 64 799| 70478| 75164 6,6 % 372 1769 1741 -16%| 1794 2990 3874| 295%
Toukokuu 80 659| 88502| 94693 7.0% 437] 1829 1805 -13%| 2106 3546 4449 255%
Kesakuu 95 252|104 969|111 778 6,5 % 548| 1926| 1885| -22%| 2349 4042| 4998| 23,7 %
Heindkuu 111574123 125|126 674 29 %| 4049| 5403 6076 125%| 3187 4543 5607 234 %

Elokuu 122 682 135 049 6 071 7603 3523 5014
Syyskuu 133 096] 145 902 9900 11567 3794 5437
Lokakuu 148 832( 159 908 11 649( 13 476 4116| 6081
Marraskuu [ 165 545( 177 000 12 445( 15 566 4352| 6537
Joulukuu 182 979[ 194 498 13 798| 16 758 4673 7144
MKS 173 395[ 191 915|202 532| 55 %| 14500| 16 343| 16976 39%| 4246/ 6058 7032 161%
Ennuste (poikkeama) 202532 0.0% 16976 0,0 % 7032 00 %

*Veronsaajien palvelun kausitilitysten mukaiset tiedot

Valtionosuuksien arvioidaan ylittavan talousarvion kesalla tarkistetun valtionosuuspaatoksen
mukaisesti. Terveydenhuoltoon (rokotus, testaus, jaljitys) kohdennettavasta koronakompensaation
maarasta ei toistaiseksi tarkkaa tietoa, mutta lausunnolla olevan esityksen mukaisesti kompensaatioita
ollaan ensimmaisen vuosipuoliskon osalta myontamassa samoin perustein kuin 2021. Loppuvuoden
osalta kompensaatiota oltaisiin maksamassa vain rokotuskustannuksiin. Kompensaatiot maksetaan
suoraan Keusotelle eika valtionosuuksina kuten 2020.

Investoinnit
Investointien ennustetaan toteutuvan nettona 8,9 M€ muutettua talousarviota pienempina.

Talonrakennuksen investoinneista ennustetaan 2,7 M€ alitusta johtuen kaupungin varikkoinvestoinnista.
Varikkoinvestoinnista tehtiin toukokuussa 3,7 M€ maararahasiirto virheellisesti, oikean summan ollessa
noin 1 M€, Lisaksi hankkeelle kohdistettu ennusteessa riskivarauksesta 270 t€. Muiden
talonrakennusinvestointien osalta ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti.

Kaupunkitekniikan rakentamisohjelman ennustetaan toteutuvan nettona 3,9 M€ muutetun talousarviota
pienempana, joista 2,3 M€ uusien alueiden alituksesta ja 1,7 M€ infran kunnossapidosta.
Liikuntapaikkojen investointimenojen ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti. Jarvenpaan veden
investointien ennustetaan toteutuvan nettona 1,3 M€ budjetoitua pienempana johtuen hankkeiden
viivastymisista. Maailmanpoliittisen tilanne aiheuttanut kustannusten nousua ja materiaalien
saatavuudessa viiveita.

Terveystalon rahoitusvastikkeiden rahastoitava osuus alittaa talousarvion 464 t€. Alituksen osuus
kirjautuu kayttotalouden puolelle. Perhelan yhtidista 3 ja 5 osakkeet on myyty alkuvuoden aikana.

Kehitysinvestointimaararahaa on vuodelle 2022 osoitettu hankkeille 561 t€. Vuoden aikana kaynnistynee
viela joitakin uusia kehitysprojekteja. Kalusto- ja aineettomien hyddykeinvestointien arvioidaan
toteutuvan Kaupunkikehityksen palvelualueella 0,5 M€ alle muutetun talousarvion. Muualla arvioidaan
irtaimistoinvestointien toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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MTA 2022  Toteuma Ylitys +/ Toteuma  TPE 2022 Ylitys +/ Hankkeen

KJ 17.6. 6/2022 Alitus - (%) Alitus - kokonais-
budijetti
Valtuustoon ndahden sitova
Kalusto ja aineettomat, netto -4 197 000 -772 997 -3424 003 18,4 % -3668 000 -529 000
Kalusto ja aineettomat netto, Konpa -2 466 000 -682 685 -1783315 27,7% -2 466 000 0
Kalusto ja aineettomat netto, Kauke -794 000 -10 698 -783 302 1,3% -265 000 -529 000
Kalusto ja aineettomat netto, Opka -692 000 -79 613 -612 387 115% -692 000 0
Kalusto ja aineettomat netto, Hyvo -245 000 0 -245 000 0,0 % -245 000 0
Maanmyynti 804 000 169 835 634 165 21,1% 804 000 0
Maanostot -995 000 -165 882 -829 118 16,7 % -995 000 0
Talonrakennus, netto -45316 000 -16 404 543 -28 911 457 36,2% -42616 000 -2 700000
Allianssin investoinnit -7979000 -1794733 -6 184 267 22,5% -7979 000 0
Hankevalmistelu ja riskivaraus -1 200 000 0 -1200000 0,0 % -929 086 -270914
Uusi Harjula -5745000 -2641049 -3103951 46,0 % -5 745000 0 -22 200 000
Vaistotilavaraus -500 000 0 -500 000 0,0 % -500 000 0 -1000000
JYK ja Juhola - uudisrakennus -15831 000 -4491456 -11339544 28,4 % -15 831 000 0 -22 060 000
Oinaskadun hanke -7551000 -4938295 -2612705 65,4% -7551000 0 -8200000
Kaupungin varikko -6354000 -2529621 -3824379 39,8% -3924914 -2429086 -4020914
Hyvinvointikampuksen paivakoti -56 000 -4 686 -95 299 4,7 % -56 000 0 -8600 000
Kyrélan koulun muutos (pk) -100 000 -4 701 0 0,0 % -100 000 0 -1210000
Kunnallistekniikka, netto -18601 000 -1982617 -16618383 10,7 % -14 667 000 -3 934 000
Uudet alueet -10 315 000 -655 665 -9659 335 6,4% -8037000 -2278000
Infran kunnossapito -8286 000 -1326952 -6959048 16,0% -6630000 -1656000
Liikuntapaikat, netto -2 257 000 -127199 -2129 801 56% -2257000 0
Osakkeet ja osuudet, netto 989000 1899674 -910 674 192,1% 1452528 -463 528
Koy Jarvenpaan Terveystalo -1 618 000 -481 030 -1136970 29,7% -1154472 -463 528
Kehitysinvestoinnit, netto -2 000 000 -296 629 -1703 371 14,8 % -2 000000 0
Veden investoinnit, netto -6 769 000 -465 686 -6 303 314 6,9% -5500000 -1269 000
Investoinnit yhteensd, netto -78 342 000 -18 146 044 -60 195 956 23,2 % -69 446 472 8 895 528

Rahoitus

Ennusteen mukaan vuosikate on 18 M€ ylijaamainen. Vuosikatteella pystytaan kuitenkin kattamaan vain
24,8 % rahoitustarpeesta ja investoinnit joudutaan rahoittamaan suurelta osin ottamalla lisaa lainaa.
Uutta lainaa otetaan vuoden aikana yli 47 M€ ja velkamaara nousee lahes 264 miljoonaan euroon.

Talouden tasapainon saavuttaminen ja velkaantumisen pysadyttaminen tulevina vuosina edellyttaa
tulojen ja menojen epatasapainon poistamista, mutta hintapaineessa korostetusti myos suunniteltujen
investointitasojen arviointia ja karsintaa.

Lainarahoituksesta maksettava korkotaso on Venajan kaynnistaminen sodan seurauksena noussut
nopeasti. Kaupungin lainamaarilla tama tarkoittaa merkittavaa rahoituskulujen lisdysta, jolta ei
kaupungin investointitasoilla ja rahoitustarpeella voida suojautua. Kuluvan vuoden osalta maararahan
arvioidaan kuitenkin riittavan.
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RAHOITUSLASKELMA MTA 2022
KAUPUNKI + JARVENPAAN VESI, 1000 € TP 2021 KJ17.6.2022 TPE 2022
Tulorahoitus

Vuosikate 25522 25630 18 043

Satunnaiset erat 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -10 840 -4 546 -4 555
Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit -40 840 -86 758 -76 334

Rahoitusosuudet inv.menoihin 3313 5005 3477

Kayttbomaisuuden myyntitulot 16 336 7957 7 966
Varsinainen toiminta ja investoinnit yht. -6 508 -52 712 -51 403
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11 507

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1228 50712 47 091

Lainakannan muutokset -12 735 50712 47 091
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 4967 0 0
Rahoitustoiminta yht. -7 768 50712 47 091
Kassavarojen muutos -14 277 -2000 -4 313
Kassavarat31.12. 6313 4313 2 000
Asukasluku 31.12. 45237 46 492 46 492
Nettolainanotto -12 735 50712 47 091
Lainakanta 31.12. * 216 840 267 552 263 931
Lainat €/asukas * 4793 5755 5677
Investointien tulorahoitus % 68,0 31,4 24,8
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Henkilosto

Tarkasteluajanjaksolla koronavirus on edelleen vaikuttanut merkittavasti henkilostoon.

Tarkastelujaksolla sairauspoissaolot ovat kaupunkitasolla tarkasteltuna huomattavasti korkeammalla
tasolla vuonna 2022 kuin vuonna 2021 (kasvu reilu 20 %). Sairauspoissaolojen maaraan vaikuttaa yhtena
tekijana valtakunnallisten viranomaisten tekemien koronarajoitusten purkaminen, vaikka tauti elaa
edelleen vahvasti keskuudessamme. Koronan vaikutus nakyy myos mielenterveyden hairidista johtuvien
sairauspoissaolojen kasvussa.

Sairauspoissaolojen kasvun seurauksena lyhytaikaisia sijaisia on jouduttu kayttamaan enemman kuin
edellisena vuonna.

Kuluvan vuoden palkkakustannuksia tulee nostamaan merkittavasti kalenterivuoden aikana voimaan
astuvat valtakunnalliset palkankorotukset. Lisaksi sairauspoissaolojen kasvu ja siitd johtuva
sijaiskustannusten kasvu tulee nostamaan palkkakustannuksia.

Henkilosto ja tyopanos

Henkilotyovuodet

Henkilotydvuosien maarad kum. Henkiltydvuosien méaara ed. vuosi kum.
@ HTVI tot_kum © HTV2_tot_kum @HTV3_tot_kum ®HTV1_ed_vuosi_... = HTVZ_ed_vuosi... ®@HTV3_ed_vu...
- o
- (28]
SmE = 1 3
500 [F= &00 =
400 400
200 200
1] 1]

HTV1 = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopdivien (véhennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripdivind / 365 * (osa-aika-%/100)
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Tehty tyo vuosittain

* Tehty tyd ja * Tekemdtdn tys

130,43 (18,01%) —,

81,99 83,46
* Tehty tyd % * Tehty tyd % ed vuosi
@+ Tehty ty6
* Tekematon tyo
Poissaolosyytaso 1 * Poissaolojen %-osuus  * Poissaolojen osuus
tekemattomasta tyosta  tekemattdmastd tyosta %-
\— 503,63 (31,00%) gsuus ed vuosi

Muut 6,12% 450 %
Perhevapaat 329% 3,66 %
* Tehty tyd ed vuosi ja * Tekeméatén tyd ed vuosi Sairaus 355% 3,20 %
Lomat 302% 3,06 %
17,21 (1654%) — Opintovapaa 154 % 1,46 %
TR Kuntoutustuki 020% 033%
Tyotapaturma 0,09% 017 %
Koulutus 0,12% 0,11 %
" Teht q Vuorotteluvapaa 0,09 % 0,07 %
ety O ed vuos Kuntoutus 000% 001%
* Tekematon tyo ed vuosi Yhteenss 18,01 % 16,54 %

\— 591,29 (83,46%)

Tehty tyo = HTV3/HTV1 (=(palveluksessaolopdivdt-poissaolopdivit)/palveluksessaolopdivit)
Taulukon muutoksen yksikkd on %-yksikkéd (esim. tehdyn tyon muutos 80,4% - 79,0% = 1,4%
Opetushenkildston osalta koulutyén kesékeskeytys tai muut opetustyén keskeytykset eivét ole poissaoloja.

Poissaolot

Sairauspoissaolot palvelualueittain

Kalenteripv_ed Kalenteripv_kum_vs
KP-taso 3 Kalenteripv_kum wiosi_kum ed wiosi_kum (pv)
Sairaus 186100 Konsernipalvelut 186,00 173,00 13,00
186200 Kaupunkikehitys 377,00 296,00 81,00
186400 Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 10362,00 8735,00 1627,00
186500 Hyvinwoinnin palvelualue 952,00 559,00 393,00
186800 Jarvenpaan vesi 221,00 78,00 143,00
Yhteensa 12098,00 9841,00 2257,00
*Konsernipalvelut sisaltdaa myos tilaomistuksen
Tyotapaturmapoissaolot palvelualueittain
Kalenteripv_ed Kalenteripv_kum_vs
KP-taso 3 Kalenteripv_kum wIosi_kum —ed wosi_kum (pv)
Tyotapaturma 186400 Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 244 500 -256
186500 Hyvinwoinnin palvelualue 59 9 50
186800 Jarvenpaan vesi 1 1
Yhteensa 304 509 -205
Koulutuspoissaolot palvelualueittain
Kalenteripv_ed Kalenteripv_kum_vs
KP-taso 3 Kalenteripv_kum wIosi_kum _ed wosi_kum (pv)
Koulutus 186100 Konsernipalvelut 12 19 -7
186200 Kaupunkikehitys 16 11 5
186400 Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 306 198 108
186500 Hyvinwoinnin palvelualue 60 105 -45
186800 Jarvenpaan vesi 8 8
Yhteensa 402 333 69
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Vaihtuvuus ja elakoityminen

Vakituinen henkilosts, eldkoitymiset ja paattyneet Vakituinen henkilgsto, elaksitymiset ja paattyneet

palvelussuhteet palvelussuhteet ed vuosi
@7 Elikkeelle kum © * Muut pdattyneet kum @7 Eldkkeelle ed vuosi kum © * Muut pisttyneet ed vuosi
5 48 6 28
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Toimintaymparisto

Vaesto

Vakiluku Jarvenpaassa oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kesakuun lopussa 45 643 henkiloa.
Vakiluku on kasvanut alkuvuoden aikana 417 asukkaalla, mika on hiukan suunnitekasvua vahemman.

Vaestomuutos osatekijoittain

® Kuntien vilinen nettomuut... 20
® Luonnollinen viestdnlisdys
@ Nettomaahanmuutto
Vakiluvun korjaus
® Kokonaismuutos
0

2020 2021 2022

Kuukausittainen vaestokehitys

Vuosi @2020 @2021 @2022
150

100

50

-50

Kuukausittainen syntyvyys

Vuosi @2020 @2021 @2022
50

30




9 Jarvenpad

Tyottomyys

OSAVUOSIRAPORTTI 6-2022

Tyo ja elinkeinoministerion (TEM) tyonvalitystilastojen kuukausitietojen mukaan Jarvenpaan tyottomyysaste oli kesakuussa 9,8 prosenttia, kun se

kesdkuussa 2021 oli 11,2 %.

Yleiskatsaus

Tyottomyysaste
@2013 @215 @ 2020 @2021 @ 2022
151 %
5% 157%  JERR quay
) 1.9 %
1.5 % 116 % - 1.7 % _
15% ! 1.2 % 2% 15% 2% 11.2%
——=n — — . "‘__--m'o;'"
11.4 % 100 % — _ 1% -
0E% &% 11.0% "
P 4% . _ - ) 94 %
0% ags . 10 % B0 L S . . ‘
P = B5 % B4 Lat ~E5% —~ B3 % - o —|w
iy . g g - e e i f___}i’“,
. - L T — @ — g W
ity — I
T4% 145 74% . o
0%
tammi helmi maalis huhti touko kes3 h=ind gla SYYE loka marmas  joulu
Tyottomien maira
@203 @205 82020 @2021 @ 2022
4r L 1589 157
ars 220
2572 597 2629 544 2541 2517 2847
275 242 1@ 222
123 051 = 5 2087 <
2t s :'.r;l 18s% ml 1844 i—‘ 1809 i-E 1905 = I I I I 1799
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Kesdkuu 2022 tydttdmyysluvut

Viimeisin

Tyottamyysaste 9.8 %
Tyotiomat 2247

Alle 25v, tyGtiomat 345
Pitkdaikaistyottdmat 859

¥li S0-v. tyGtiomat 734
Ulkomaalaiset tyotiomat 289
Awoimet tyopaikat 530

. 2556 2517 24
1718 2iI s | 17 il
.53.'5-5 loka Imarrs.s

1873

Edv. Muutos
11.2 % -1.4 %
2541 -299
367 -22
947 -88
709 -175
271 18
434 76
(ryEmEeyyzanean muuos R ks
2%
2124
joulu
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Sitovuustasojen toimintakatteiden tilinpaatosennuste

1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - kesa

Sitovuustasot Ed. vuosi Ennuste Ennuste
toimintakatteet Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2021 2022 MKS 2022 |ero MKS
Konsernipalvelut -3902 -4 394 492 -112% -3816 23 % -7 273 -8 789 -8 789 0
Tilaomistus 2 848 3385 -537| -159% 3640 -218% 7133 6 687 6 770 -83
Keusote -73232  -74 744 1512 -2,0%| -69 720 50 %| -144 668 -157 325 -149 487 -7 838
Pelastustoimi -1515 -1521 6 -04 % 1779 -148% -3 062 -3042 -3042 0
Kaupunkikehitys -5 272 -5 389 117 22 % -5 568 -53 %[ -10538 -10655 -10778 124
Kayttbomaisuuden nettomyynti 4 253 2511 1743 69,4 % 1547 1750 % 11 421 4939 5021 -83
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -34319  -35317 998 28 %| -32769 47 %| -74227 -71196 -70634 -562
Kotikuntakorvaus -1254 -1218 -36 3,0% 0 0 -2 545 -2 435 -110
Hyvinvoinnin palvelualue -5 642 -5 834 192 -33 % -5 724 -14 % -12682 -11816 -11668 -149
Tybémarkkinatuen kuntaosuus -1561 -2 003 441 -22,0% -1 644 -5,1% -4 240 -4 005 -4 005 0
Jarvenpéaan Vesi 2 447 2 475 -28 -1.1% 2812 -130% 4963 4949 4949 0
Yhteensi -117 150 -122 049 4899 11,5 %| -113021 125,6 %| -233 172 -252 798 -244 097 -8 700

13



r Jarvenpdd

OSAVUOSIRAPORTTI 6-2022

Palvelualueet /Sitovuustasot

Konsernipalvelut

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Jarvenpaan kaupungissa on palattu ensimmaisen vuosipuoliskon aikana joustavaan hybridityohon.
Etatyo on edelleen laajaa ja usein tarkoituksenmukaista, mutta myos kasvokkaiset kohtaamiset ja
kokoukset ovat kayneet mahdollisiksi.

Asiakaspalvelun keskittaminen ja kehittaminen ovat edenneet suunnitellusti. YIT on ilmoittanut
Bulevardikorttelin valmistuvan 30.11.2022. Uuden asiakaspalvelutilan voidaan arvioida avautuvan
vuoden vaihteen jalkeen. Syksyn aikana jatketaan valmistautumista kaikkien kaupungin
asiakaspalvelupisteiden yhdistamiseen. Henkildsto siirtyy konsernipalveluihin vuoden vaihteessa.

Yleinen hintatason nousu on nayttaytynyt konsernipalveluissa sopimuskumppaneiden yhteydenottoina.
Hinnankorotuspaine useissa palveluissa on ilmeinen. Toistaiseksi korotuksista ei viela ole sovittu.

Kaupungin johdossa on tapahtumassa merkittavia muutoksia kaupunginjohtajan siirtyessa kesan
jalkeen Kanta-Hameen hyvinvointialueen johtajaksi ja tietohallintojohtajan siirryttya toisen tyonantajan
palvelukseen kesakuun alussa. Kaupunginjohtajan rekrytointi kdynnistyy elokuussa. Toistaiseksi
tehtavat hoidetaan sijaisjarjestelyin.

Henkiloston vaihtuvuus on ollut parin viime vuoden aikana nopeaa mm. perhevapaiden seurauksena,
mika on osittain haastanut kehitystehtavien eteenpain viemista. Muutostilanteet ovat lisanneet
henkiloston kuormitusta osin merkittavastikin.

Kaupungille hankittiin kevaalla yhteiskayttoinen digitaalinen asiointialusta. Alusta mahdollistaa
kuntalaisille helposti [0ydettavien ja kaytettavien digitaalisten asiointipalvelujen tuottamisen.
Kuntalaisille tama tulee nakymaan yhtenaisella digitaalisen asioinnin konseptilla ja
asiointikokemuksena.

Kaupunki otti vuoden vaihteessa kayttoon osan Sarastia365 Talousjarjestelmista. Projekti ei ole edennyt
ongelmitta. Viimeisimmat osajarjestelmat saatiin kayttoon vasta kesalla, eika kaikki toiminnallisuudet
vield vastaa tavoitetasoa. Jarjestelmamuutos on heijastunut merkittavasti taloushallintopalvelujen
laatuun ja lisannyt kaupungin tyontekijoiden tyokuormaa. Viiveet ja puutteet sisalloissa hankaloittavat
oleellisesti taloushallintoprosessien tehostamista.

Kaupungin viestinnassa, markkinoinnissa ja osallisuuden edistamisessa on hiljalleen paasty palaamaan
normaaliin toimintaan pandemia-ajan kriisiviestintapainotteisen jakson jalkeen. Brandityo on edennyt
kaupungin palveluissa niin, etta lahes kaikki kaupungin palvelut on jo saatu yhteisen Jarvenpaa-
brandisateenvarjon alle. Kevaalla 2022 otettiin kdyttoon Jarvenpaamedia-erillissivusto, joka kokoaa
yhteen mediamaisen sisallon, kuten tarinat, blogit, podcastit ja videostriimaukset. Jarvenpaa.fi-
sivustolla tarkeinta on kaupungin palvelujen l6ydettavyys, kun taas Jarvenpaamedian omilla sivuilla on
mahdollisuus nostaa mediamainen sisalto esiin entista paremmin ja markkinoida sita monikanavaisesti.

14
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asiantuntijuus ohjaa tyoskentelya
tyoyksidissa.

aikataulussa

Vuosi Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
6/2022
2022 Hankintaorganisaation paafokus on Toteutunut Sopimushallintajarjestelmat ovat kaytossa. S2
siirretty kilpailutuksesta Toimittajahallintamalli on valmistunut ja siirtynyt osaksi
toimitusketjun hallintaan. jatkuvaa kehittamista.
Henkiloston kehittaminen perustuu Etenee Koulutus- ja perehdyttamisohjelma kaytossa koko 01
strategisten kyvykkyyksien aikataulussa | organisaatiossa ja sen kayttoa on tuettu
tunnistamiseen. projektiluonteisesti kevatkauden 22 ajan.
Kaupungin imagon rakentaminen ja Etenee Kaupungin tapahtumatuotanto on vilkastunut ja A2
olemassa olevan toiminnan esiin aikataulussa | tapahtumien viestinta ja markkinointi toteutetaan
tuominen. tehokkaasti yhteistydssa.
Kaupungin palveluista tuotettu tieto | Etenee Tekninen ratkaisun kadyttdonoton tavoite toteutunut 02
on asiakkaiden ja tyontekijoiden aikataulussa | pddosin selkeasti etuajassa vuoden 2021 aikana.
saavutettavissa ja kaytettavissa seka Datasisaltoa on laajennettu merkittavasti. Avointa dataa ei
luo pohjan tiedolla johtamiselle toistaiseksi vield julkaista, mutta raporttien/nakymien
julkaisu toteutuu 2022 aikana valittujen palvelujen osalta.
Organisaatio toimii Etenee Toimintamallien madrittely ja vastuutus jatkuvat osana S2
palvelutuotannon uudella aikataulussa | Perheld-projektia. Sopimushallinnan osalta menetelmat ja
ohjausmallilla. vélineet ovat valmistuneet. Sopimuksen elinkaaren aikana
tapahtuvaa toimittajayhteisty6ta vahvistetaan osana
jatkuvaa kehittamista ja kouluttamista.
Organisaation kyvykkyytta Etenee Hankkeet on saatettu loppuun. Kdynnissa olevassa 03
kehitetdan strategialahtoisesti. aikataulussa | strategiatydssa yhteisdohjautuvuus on henkil6ston
teemana tunnistettu.
Peruspalveluiden kulurakenne on Jéljessa Oman Bl-ratkaisun hyodyntamismahdollisuudet talouden T3
avattu ja sille on asetettu aikataulua jatoiminnan tietojen yhdistamisessa on selvitettavana.
tavoitetasot. Ensisijaisesti keskitytdadn varhaiskasvatuksen ja opetuksen
palvelujen kulurakenteen avaukseen osana tuotepohjaisen
yksikkokustannuslaskennan toteuttamisesta.
Rakenteet uudistetaan Etenee Valtuustokauden perehdytysta on tehty 03
itseohjautuvuutta ja valmentavaa aikataulussa | videomateriaaleilla. Valtuustoinfoissa keskitytaan
johtamista tukeviksi. syyskaudella 22 my6s perehdytykseen
Toiminnan johtamisessa tarvittava Etenee Sarastian jarjestelmauudistuksen kadyttdonotossa on ollut S3
taloustieto on helposti aikataulussa | viivettd, mutta jarjestelméakoulutuksia on jarjestetty
kaytettavissa. esimiehille, johdolle ja taloushenkildstolle. SBIn
kdyttdosaaminen on vield vajavaista, mutta talouspaallikot
jatkavat kayttajien perehdyttamistd ja palvelualuekohtaisia
raporttinakymia laaditaan helppokayttoisyyden
parantamiseksi.
Syksylla laaditaan erillinen koulutussuunnitelma
talousosaamisen kartuttamisen ja ylldpitamisen tueksi.
Toimintamallit ja prosessit Etenee Seminaarit, materiaalit, koulutukset toteutuneet 03
uudistetaan itse- aikataulussa | suunnitellusti
/yhteisohjautuvuutta ja valmentavaa
johtamista tukeviksi.
Tuotepohjainen laskenta on otettu Jaljessa Talouspaallikdiden vaihtumisista ja puuttumisesta johtuen | S3
kayttoon. aikataulua laskennan toteuttaminen on viivastynyt.
Asiakas- ja suoritetietoja on asiakasjarjestelmien
uudistusten seurauksena paremmin saatavilla, mutta
kustannus- ja suoritetietojen yhdistdminen on kesken.
Karkean tason laskenta on tavoitteena saada siséllytettya
vuoden 2023 talousarvioihin.
Yhteis-/itseohjautuvuus ja Etenee Koulutukset jarjestetaan paasaantoisesti sahkoisina. 01
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Yritykset, yhdistykset ja muut Jéljessa Pandemia-aika on viivastyttanyt brandin kdyttéonottoa, A3
sidosryhmaét ovat ottaneet brandin aikataulua vaikka juhlavuonna 2021 yhteista brandi-identiteettia
kayttoonsa. edistettiin.

2023 Kaupungin kaikki asiointi on Etenee Kaupungin asiakaspalvelun keskittaminen etenee. S1
keskitetty yhteen pisteeseen ja aikataulussa | Yhteinen asiakaspalvelutila otetaan kdytt66n vuonna 2023.
asiointitapa on ensisijaisesti Sahkdistd asiointia edistetddn yhdessa tietohallinnon
sahkoinen. kanssa.

Kaupungin palveluista tuotetut Etenee Teknisesti tiedot ovat hyodynnettavissa selkeasti 02

tiedot toimivat johtamisen pohjana aikataulussa | etuajassa.

Bl-raportoinnin palvelumalli on hyvaksytty ja palvelu
kadytossa vuodesta 2021 lahtien

Bl-raportointia tuotettu runsaasti, ks. Sinetti
Jarvenpaatilastoja

Kaupunkilaiset tuotteistavat Jéljessa Pandemia-aika on viivastyttanyt kaupunkimarkkinoinnin A3
brandin, brandi vahvistaa aikataulua toteutusta. Brandin mukainen sisalléntuotanto kaupungin
kaupunkikulttuuria ja lisda pito- ja kanavissa on edistynyt suunnitelmien mukaisesti.
vetovoimaa.
Uuden ajan tyontekoa tukevat tilat, Etenee Projekti edennyt suunnitellusti. 03
tyonteontavat ja teknologiat otetaan | aikataulussa
kayttoon.
Tuloslaskelma
1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - kesa
Ed. vuosi Ennuste Ennuste
Konsernipalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2021 2022 MKS 2022 |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 2715 2789 -74 -2,6 % 2416 124 % 5033 5578 5578 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 192 150 42 27,7 % 112 70,5 % 207 300 300 0
TOIMINTAKULUT -6 809 -7 333 524 -7,1% -6 345 73%| -12512 -14666 -14 666 0
TOIMINTAKATE -3 902 -4 394 492 -11,2% -3816 2,3% -7 273 -8 789 -8 789 0
HENKILOSTOKULUT -2 401 -2 605 204 -7.8 % -2 252 6,6 % -4 934 -5 211 -5 211 0

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Poikkeamat alkuvuoden toteumassa johtuvat toimintatuottojen ja -kulujen vuosivaihteluista kuten
laskuista, jotka on maksettu alkuvuonna koko vuoden osalta ja vastaavasti tuotoista, jotka kertyvat
vasta vuoden lopussa.

Toimintatuotot: Konsernipalvelujen toimintatuotot koostuvat paaosin sisdisista tuotoista. Aluevaalien
kuntakorvaus 98 t€ saatiin kevaan aikana. Tyoterveyshuollon kelakorvaus kirjataan vasta
tilinpaatosvaiheessa, mista johtuen toimintatuotot hieman alittavat budjetin.

Valmistus omaan kayttoéon: Meneillaan on huomattava maara investointihankkeita, joihin on kaytetty
omaa tyopanosta aikaisempaa enemman. Hankkeisiin aktivoitavat palkkakustannukset ovat toteutuneet
suunniteltua paremmin.

Toimintakulut: Toimintakulujen toteumassa on mukana alkuvuoden aikana maksettuja koko vuodelle
kohdistuvia yhteistoimintaosuuksia ja leasing-vuokria. Kuluissa on alitusta mm. henkilostokuluissa
tayttamatta olevien tehtavien vuoksi seka asiantuntijapalvelu- ja materiaaliostoissa. Lomaraha
maksettiin tyontekijoille kesakuussa, mutta se ei nay kesakuun kuluissa, koska Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman puolivuosi- ja neljannesvuosikatsauksen laadinnan yleisohjeen
mukaisesti lomaraha saa nakyy vasta kolmannen neljannesvuoden talousraporteissa.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-25

Talousohjelmakauden taloudellisten tavoitteiden toteutumisessa on epavarmuutta. Kaupunkilaajuisen
hallinnon tehostamisen lilkkkumavaratoimenpiteen taloustavoite (1,3 M€ v. 2022, 1,5 M€ v. 2023) on
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talousohjelmassa sisallytetty konsernipalvelujen budjettiin, vaikka osa sopeutusvaateesta kohdistuu
laajemmin hallinnon tehtaviin kaikilla palvelualueilla.

Koronatilanne ja henkilostomuutokset ovat hidastaneet mahdollisuutta toteuttaa tehostamisen
vaatimia kehittamistehtavia suunnitellussa aikataulussa. Konsernipalvelujen vuoden 2021 kayttamatta
jaanytta maararahaa kohdennettiin vuoden 2022 sopeutusvaateen kattamiseen, ja tarvittavia
toimenpiteita suunnitellaan ja viedaan kaytantoon kehittamishankkeiden edetessa ja prosessien
tehostuessa. Sopeutusvaateen laajuus huomioiden hallinnon tuottavuustoimien
toteuttamisaikataulussa on kuitenkin kirittavaa.

Hallinnon prosesseihin sisaltyvan tehostamispotentiaalin ulosmittaaminen edellyttaa hallinnon
tehtavien tarkastelua ja johtamista yhtena kokonaisuutena, jotta ratkaisuja ei tehda osaoptimoiden vaan
kokonaisuuden kannalta jarkevasti ja tehokkaasti. Sopeutuksen toteutuminen 2022-23 edellyttaa
merkittavia toimintojen ja tehtavankuvien uudelleenjarjestelyja. Toistaiseksi sopeutusta ei ole
taysimaaraisesti pystytty yksiloimaan ja kohdentamaan palveluihin ja hallinnon tehtaviin. Tavoitteen
saavuttaminen tulee olemaan haastavaa.

Liikkumavaratoimenpiteiden toteumatilanteesta ja ennusteesta on raportoitu tarkemmin liitteessa 1.

Investoinnit
Toteuma Ennuste Ero MTA -
Irtaimistoinvestoinnit 6/22 22 MTA 22 Ennuste | Tot-%
Aineelliset 146 450 450 0 32%
Aineettomat 551 2016 2016 0 27%
Yhteensi 697 2 466 2 466 0 28 %

Konsernipalvelujen irtaimistomaararaha kohdentuu erilaisiin ICT-sidonnaisiin kehittamishankkeisiin ja
jarjestelmahankkeisiin. Aineellisissa investoinneissa on Perhelan toimistotilan kalusto- ja laitehankinnat.

Vuoden 2022 aikana toteutetaan useita investointirahoitteisia ICT-sidonnaisia kehittamisprojekteja,
joista kesakuun toteuman mukaan kolme suurinta ovat:

- Perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto 453 t€
- Tekninen alusta digitaalisille palveluille 35 t€
- Sahkoinen arkisto 20 t€

Suuri osa investointiprojekteista kuten kokonaisarkkitehtuuri, sahkoisen asioinnin kehittaminen ja
mobiiliasiointi etenevat vasta syksyn ja loppuvuoden aikana. Lisaksi perustietotekniikan kokonaisuuden
vaihtoprojektin suurimmat kulut painottuvat loppuvuoteen. Tasta syysta investointien toteuma on
alhainen ja ennusteeseen liittyy epavarmuutta.

Tuottavuusinvestoinnit

Konsernipalvelujen hankkeista osaan on myonnetty kehitysinvestointimaararaha. Konsernipalvelut/
tietohallinto on ratkaisevassa roolissa myos palvelualueiden hankkeissa. Konsernipalvelujen
vetovastuulla olevat tuottavuusinvestoinnit ovat:

- Asiakkuuden hallinta (CRM) -projekti jatkuu vuodelta 2021 ja hankkeelle on myonnetty
siirtomaararaha 30 t€ edelliseltd vuodelta. Toteuma 1-6/2022 on 62 t€.

- Tiedolla johtaminen -projekti siirrettiin tuottavuusinvestoinniksi vuonna 2022 ja sille on
myonnetty 250 t€ kehitysinvestointimaararaha. Toteuma 1-6/2022 on 146 t€.

- Toimistotyon automatisointi (robotisaatio) jatkuu ja hankkeelle on myonnetty 250 t€
kehitysinvestointimaararaha. Toteuma 1-6/2022 on 36 t€.

- Rekrytointialustan vaihtoprojekti kaynnistyi kevaalla 2022 ja hankkeelle on myonnetty 31 t€
kehitysinvestointimaararaha. Toteuma 1-6/2022 on 17 t€.
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Yhteisoraportointi

Konsernipalvelut vastaa Koy Jérvenpddn harjoitushallin, Koy Jampan jalkapallohallin ja muiden
konsernipalvelujen toimialaan liittyvien yhteiséjen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Koy Jarvenpaan harjoitushallin kanssa on meneilladan sopimuksen tarkistusneuvottelut. Kaupungin
yhtidlle tuottamien palvelujen maara ylittaa konsernin ulkopuolisille ilman toiminnan yhtidittamista
myytavissa olevan maaran, mista johtuen selvitetaan kaupungin omistusosuuden kasvattamista.

Koy Jampan jalkapallohallin osakkeet on myyty Jarvenpaan palloseuralle toukokuussa 2022.

Sarastia Oy:n palvelusopimusuudistus on viivastynyt. Sopimus on toimitettu kuntiin ja neuvottelut on
tarkoitus saattaa loppuun vuoden 2022 aikana.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP 2020 TP 2021 TA 2022 6/2022
Ostolaskut (kpl) 26783 25 845 28 000 13 207
Myyntilaskut (kpl) 58585 72253 62 000 29249
Palkkalaskelmat (kpl) 22715 21636 22 000 12 053
Kaupungin henkilosto (ilman sijaisia ja 1407 1455 1420 1312*
oppisopimussuhteisia)

Kayttajatunnukset henkildstolle, oppilaille, 8550 8538 8550 7918
luottamushenkiloille (Windows-tunnukset)

*madrdaikaisen henkildston maara on kesdisin vuodenvaihteen tilannetta pienempi
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Tilaomistus

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Tilaomistuksen sitovuustaso otettiin kayttoon vuoden 2020 alussa. Yksikkoon on keskitetty kaikki
kaupungin tilakustannukset ml. ulkoa vuokrattujen tilojen tilavuokrat, jotta tilahallinnan tietopohja ja
tilojen kayton optimointi voidaan saavuttaa. Tilahallinnan uudistusten tarkoituksena on mm.
tilanhallinnan prosessien selkiyttaminen, palveluverkkosuunnitelmien ja kaupungin rakennuskannan
kehitys- / jalostussuunnitelmien paivittaminen, ulosvuokrattujen tilojen uudenlaisen hallintomallin
kayttoonotto seka vuokrasopimusten paivittaminen. Tilahallinnan kehittamisen tavoitteena on
varmistaa konsernin edun mukainen toiminta tilojen ja investointien suunnittelussa.

Pandemian jalkeen toimistotyo on jatkunut ns. hybridityona, jossa tyota tehdaan etana tai toimistolla,
tyon vaatimusten edellyttamalla tavalla. Toimistotilojen kayttoaste on laskenut merkittavasti
pandemiaa edeltavaan aikaan nahden.

Pandemian ja Vendjan hyokkadyssodan vaikutukset ovat alkuvuoden aikana lisdnneet materiaalien
saatavuusongelmia ja nostaneet materiaalien, raaka-aineiden ja energian hintoja. Allianssin
korjausrakentamisen hankkeiden osalta tydovoimapulasta ja hintojen noususta johtuvat hankkeiden
hairiot eivat toistaiseksi ole olleet merkittavia. Sahkon ja lammitysenergian kallistuminen tulee
edellyttamaan saastotoimenpiteita.

Tilamuutokset: Alkuvuoden aikana on saatettu paatokseen Neilikkatien tilojen purkutyot. Saunakallion
julkisivun peruskorjaus valmistui maaliskuussa ja pihan viimeistelyt saatettiin loppuun kesan aikana.
Harjulan koulukampus valmistui ja siirtyi kayttajille huhtikuussa, jolloin kaynnistyi mm. tilojen
kalustaminen. Ulkoaluetdiden viimeistely jatkui vield kesdakuussa. Isokydon paivakodin saneeraus on
loppusuoralla. Yhteiskoulun (JYK), Levysepankadun varikon ja Oinaskadun hankkeet ovat rakenteilla.
Vihtakadun koulun ja varhaiskasvatuksen toiminta tiloissa on paattynyt kesakuussa ja rakennuksen
perusparannuksen suunnittelu on kdynnissa. Tanhupuiston padivakodin toimitilat ovat tyhjentyneet ja
asuntoyhtio on hyvaksynyt tilojen osalta kayttotarkoituksen muutoksen.

Keusotelta Hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtyvat vuokrasopimukset on valmisteltu paatoksentekoa
varten. Koulukiinteistoissa on koulu- ja opiskeluterveydenhuollon vuokrattavia tiloja noin 844 m2 ja
muissa kiinteistoissa yli 14.500 htm2 hyvinvointialueelle siirtyvia vuokratiloja.

Tilahallinnan kokonaisprojekti etenee. Optimaze-tilahallintajarjestelma on otettu huhtikuussa
tuotantokayttoon. Optimaze toimii kaupungin kiinteisto-, rakennus- ja tilatietojen
perustietojarjestelmana. Toiminnallisten kaytto- ja tayttoastetavoitteiden maarittaminen tilatyypeittain
ja sidosryhmittdin on tyon alla. Jarjestelmaintegraatiot etenevat hieman aikataulusta myohassa.

Kesakuussa on hyvaksytty seka varausjarjestelmaratkaisun etta kulunhallintajarjestelman hankinnat.
Yhdessa nama jarjestelmahankinnat mahdollistavat tilavarausten ja kulkemisen kaytantojen
digitalisoimisen, paallekkaisista jarjestelmista luopumisen seka aikaisempaa yhdenmukaisemman ja
turvallisemman kokonaisuuden. Jarjestelmat ovat pilottikaytossa vuoden 2022 lopussa.

Tilaomaisuuden kehittamisperiaatteet 2022-2031 asiakirjan valmistelu eteni kaupunginhallitukseen
tammikuussa, josta se palautettiin valmisteluun. Asiakirjalla on tarkoitus ohjata tilojen omistamista,
palveluverkkosuunnittelua, toimitilaohjelman kehittamista, talonrakennusinvestointeja ja tilojen
kayttod. Myos vuonna 2015 perustetun kiinteistdallianssin sopimuspaivitys on kesken ja palautettiin
valmisteluun. Tasmennetty allianssisopimus voisi koostua neljasta alasopimuksesta:
kiinteistojohtamisen, -huollon ja kunnossapidon sopimus, tilakannan arvon sailyttamisen sopimus,
toiminnallisten muutosten ja rakennuttamisen sopimus.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-25

Vuosi | Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
6/2022
2022 | Tilakustannuksia pystytaan Etenee Tilahallintajarjestelma on otettu tuotantokayttoén | S4
kohdentamaan oikein ja aikataulussa huhtikuussa ja kayttdjakoulutukset on pidetty.
pystymme optimoimaan tilojen Tietosisaltdjen laajentaminen ja raportoinnin
kayton. kehittdminen on tyon alla. Varausjarjestelman ja

kulunhallinnan jarjestelman hankinnoista on
paatetty kesakuussa. Kayttoonotto alkaa
pilotointien osalta loppuvuodesta.

Mestaritoiminta Oy:lle asetetut sitovat tavoitteet, joiden toteutumista tilaomistus valvoo

Vuosi | Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
6/2022
2023 | Kaupungilla on kdytdssa vain Jéljessa Tilankdyton tehostamiskohteita on tunnistettu osana | S4

ydintoiminnan edellyttdmat tilat. | aikataulua palveluverkkotydskentelyja. Muutosten
toimeenpanossa on viivetta. Tiloista luopumiset,
purut ja myynnit etenevat tavoitetta hitaammin.
Monikayttotilojen rakennuskohtainen maarittely on
kdynnissa ja toteutus etenee vaiheittain jarjestelmien
kayttoonottojen myota.

Tuloslaskelma
1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - kesa
Ed. vuosi Ennuste Ennuste
Tilaomistus Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2021 2022 MKS 2022 ero MKS
TOIMINTATUOTOT 9927 10 657 -730 -6,8 % 10 611 -6,4 % 20912 21340 21315 25
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 14 0 14 2 6695% 7 20 0 20
TOIMINTAKULUT -7 094 -7 272 178 -2,5% -6 972 1,7%| -13786 -14674 -14545 -129
TOIMINTAKATE 2 848 3385 -537 -159% 3640 -21,8% 7133 6 687 6 770 -83
HENKILOSTOKULUT -121 -150 29 -193% -92 314 % -234 -300 -300 0

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille
Toimintatuotot alittavat budjetoidun, koska kesakuun ulkoiset vuokratuotot eivat ole viela kirjautuneet.

Tilahallintaprojektin investointiin kuuluvaa tydpanosta tilaomistuksesta ei ole huomioitu budjetissa,
joten se hieman parantaa ennustetta.

Kulut ovat toteutuneet melko lailla budjetin mukaisesti. Eri kuluerien toteumissa on kausivaihtelua,
esimerkiksi vakuutuskulut on jo kirjattu koko vuoden osalta ja vesi- ja jatevesikuluja ei ole viela
puolestaan laskutettu alkuvuoden osalta. Lammityskulut ovat aina alkuvuodesta korkeammat, varsinkin
viilean kevaan johdosta. Loppuvuodesta kuluja tulee enemman kuntotutkimuskulujen oikaisuista pois
investointipuolelta. Konsernipalvelujen vuoden 2021 siirtomaararahasta kohdennettiin tilaomistuksen
valiaikaiseen lisapanostukseen vuodelle 2022 30 te ja vuodelle 2023 150te.

Sisaiset vuokrat on veloitettu alkuvuoden osalta budjetin mukaisesti. Vuokrat tasataan tilinpaatokseen
toteumakulujen mukaisiksi, mika voi vaikuttaa tilaomistuksen toimintakatetoteumaan. Tasauslaskelmaa
ei ole viela huomioitu ennusteessa.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-25

Tilaomistukselle asetettu tulevien vuosien tehostamistavoite on haastava. Vuosien 2022-23 talouden
tehostamistavoitteet vaativat toteutuakseen merkittavia muutoksia kaupungin palveluverkkoon ja
yllapidettaviin nelidihin. Tehostaminen ei ole mahdollista ilman toimitilaverkon karsintaa ja
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tilaomistuksista luopumista ja tilannetta haastaa entisestaan nopea mm. sahko ja
[@ammityskustannusten nousu. Opetuksen ja kasvatuksen palveluverkkopaatoksen mukaiset
toimenpiteet helpottavat tehostamistavoitteen saavuttamista, mutta niiden vaikutukset alkavat
realisoitua vasta vuoden 2023 jalkeen.

Hyvinvoinnin palveluverkko ja paivitetty investointiohjelma tuodaan valtuuston kasittelyyn osana syksyn
talousarvioprosessia. Toistaiseksi tilojen tiivistaminen ja tiloista luopuminen ei ole edennyt tavoitteen
mukaisesti. Vuonna 2021 jaatiin tavoitteesta ja riski on merkittava myos vuoden 2022 tavoitteen osalta.
Tavoitteet ovat kuitenkin saavutettavissa toimenpiteiden toteuduttua pitemmalla aikavalilla.

Yhteisoraportointi

Tilaomistus vastaa tilojen omistukseen liittyvien asunto- ja kiinteistoosakeyhteiséjen valvonnasta,
ohjauksesta ja raportoinnista.

Haltiapolun, Kaarnapolun, Puistolan, Tanhupuiston ja Mannilantie 13 osakkeista on tehty hinta-arviot
mahdollista myyntia varten. Myyntipaatoksia ei ole tehty, koska osaa kohteista tarvitaan vaistotiloina
eika kayttotarkoituksen muutoksia yhtiokokouksissa ole tehty.

Kaupungin ja Mestaritoiminnan valisen allianssisopimuksen paivittaminen on kesken. Mestariyhtioille
asetettujen tavoitteiden raportointi on esitetty osavuosikatsauksen liitteessa 2.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP 2020 TP 2021 TA 2022 TOT 6/2022
Kaupungin oman toiminnan kaytdssa olevat tilat, hum2 134 346 128122 133403 126 662
Sisailmaongelmien vuoksi kaytosta poistetut tilaneliot, 12 266 10657 9894
bruttom2

Pitkdaikainen ulosvuokraus, hum2 15377 10276 14 902
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Palo- ja pelastustoimi

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Eduskunnan kesakuussa 2021 tekeman paatoksen mukaisesti sosiaali- ja terveyspalvelut, pelastustoimi
ja nykyisen opetustoimen alaisuuteen kuuluva psykologi- ja kuraattoripalvelut siirtyvat 1.1.2023
hyvinvointialueen jarjestettavaksi. Vuoden 2022 aikana valmistaudutaan muutokseen.

Liikelaitoksen olemassaololle ei ole toiminnallista perustetta sen jalkeen, kun pelastustoimen
jarjestamisvastuu on siirtynyt hyvinvointialueelle. Vantaan kaupunki valmistelee liikelaitoksen
purkamista tulevan syksyn kuluessa. Tavoitteena on, etta liikelaitos voidaan todeta kuntien yhteisella
paatoksella lakanneeksi 31.12.2022.

Tuloslaskelma
1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - kesi
Ed. vuosi Ennuste Ennuste
Pelastustoimi Toteuma MKS Ero(€) Ero(%) |Toteuma Ero(%) |TP2021 2022 MKS 2022 |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -1 515 -1 521 6 -04 % 1779 -148% -3 062 -3042 -3.042 0
TOIMINTAKATE -1515 -1 521 6 -0,4 % 1779 -14,8% -3 062 -3 042 -3 042 0
HENKILOSTOKULUT -31 -31 0 0,0 % -37 -16,0% -76 -62 -62 0

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Pelastustoimen toteuma sisaltaa Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle maksettavat osuudet 1-6/2022.
Laskutus toteutetaan ennakkolaskutuksena sovittuun budjettiin perustuen. Lisaksi pelastustoimeen
kirjataan kyseiseen toimintaan liittyvat elakemenoperusteiset maksut.

Maararahan arvioidaan toteutuvan budjetin mukaisesti.
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Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Eduskunta hyvaksyi kesalla 2021 hyvinvointialueiden perustamisen (HE 241/2020), mika tarkoittaa sita,
etta sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnalta hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
Hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistyessa Keusote kuntayhtyma tulee tarpeettomaksi. Kunnat
valmistelevat kuntayhtyman lakkauttamista ja vastaavat yhtyman purusta ja vuodelle 2023 jaavista
tehtavista.

Jarvenpaa on osallistunut aktiivisesti Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen valmisteluun alkuvuoden
aikana. Valiaikaisen toimintaelimen ty6 paattyi helmikuun lopussa, ja valmisteluvastuu siirtyi
aluevaaleilla valituille edustajille. Kaupunki on antanut Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle
selvityksen sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen kaytossa olevista toimitiloista, siirtyvasta
irtaimesta omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista seka arvion siirtyvan henkiloston maarasta,
palkkakuluista ja mukaisesta lomapalkkavelasta.

Kaupunkiin jadvien palvelujen rahoituksen varmistamiseksi kaupungin tulisi sotemenojen pysya
talousarviossa vuonna 2022. Talousarvion ylitys, johtaa pysyvaan kaupungin saamien valtionosuuksien
leikkaukseen vuodesta 2024 alkaen ja edelleen kaupungin rahoitusaseman heikkenemiseen
maakuntauudistuksen jalkeen. Vastaavasti talousarvion alittuminen lisdisi kaupungin valtionosuuksia
jatkossa, mika helpottaisi tunnistettuja talouspaineita. Tamanhetkisen tiedon mukaan Keusoten menot
ovat ylittymassa merkittavasti.

Keusoten toiminnassa nakyy koronan lisaksi suuria ongelmia henkiloston saatavuudessa, mika nakyy
my0s palvelujen jarjestamisessa. Ostopalvelut, tydvoiman vuokraus ja keikkalaisten kaytto on lisannyt
kustannuksia merkittavasti. Henkiloston saatavuushaasteita esiintyy erityisesti ikdantyneiden
palveluissa, kuntoutuspalveluissa, vammaisten palveluissa, vastaanottopalveluissa ja
sairaalapalveluissa.

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden keskimaarainen jonotilanne on pidentynyt. Nuorisoasemille ei
pystyta ottamaan uusia asiakkaita. Jarvenpaassa on eniten alueen kunnista lastensuojelun avohuollon
asiakkaita ja pienten lasten suojelun tarvetta liittyen vanhempien mielenterveys- ja paihdeongelmiin.
Laitoshoito, perhekodit ja ymparivuorokautinen perhekuntoutus ja perhehoidon ostopalveluiden
maararahat ylittyvat. Perheneuvolan psykoterapiaan ja perheoikeudellisen yksikon jonotusajat ovat
pitkia. Mielenterveys- paihdepalvelujen kasvanutta tarvetta selittaa koronan vaikutusten nakyminen
viiveella. Usein myos asiakkaiden tilanteet ovat komplisoituneempia ja vaativat raskaampien palvelujen
kayttoa. Jarvenpaassa on myos matalankynnyksen palvelua hyvin tarjolla.

Koronainfektion aiheuttamat haasteet ovat kuormittaneet sairaalapalveluita koko alkuvuoden.
Sairastuneita on ollut runsaasti seka henkilostossa etta asukkaissa. Koronapotilaita on edelleen
runsaasti, mutta tilanne on kaantynyt parempaan suuntaan toukokuussa. Vastaanottopalveluissa ei ole
pystytty vastaamaan asiakastarpeeseen ostoista huolimatta. Laakarivaje on 38 %.

Keusoten ja kuntien hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta edistava yhteisty6 on jatkunut tiiviina.
Hyvinvointialuevalmistelussa keskeiset hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta edistavat yhdyspinnat
sote-palveluiden, kuntien ja jarjestojen valilla on tunnistettu ja toimintamalleja kehitetaan parhaillaan.
Uusia rakenteita yhteistyon kehittamiseksi on valmisteltu. Ns. "kuntakortit” on tehty alueellisiin lasten ja
nuorten seka ikddantyneiden hyvinvointisuunnitelmiin. Kuntakortit sisaltavat toimenpiteet, joilla
Jarvenpaa toteuttaa alueellisia yhteisia tavoitteita. Vastaavasti Keusoten edustajat ovat olleet mukana
kaupungin uuden hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman valmistelussa.

Ensimmainen neuvottelu hyvinvointialueen, kuntien ja jarjestojen kesken on kayty kesakuussa
hyvinvointia ja terveytta edistavien jarjestojen toimintaedellytysten tukemisesta alueelle. Alueellinen
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jarjestoneuvottelukunta on perustettu. Myos alueelliset vaikuttamistoimielimet on perustettu ja niissa
on edustajat kaikista kunnista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-25

Vuosi | Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
6/2022
2022 | Jarvenpaan tarvevakioidut sotemenot Ei toteudu - T3

ovat pienimmat Keusoten jasenkunnista.

Tuloslaskelma
Ed. vuosi Ennuste Ennuste
Keusote Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2021 2022 MKS 2022 |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 7 0 0 0
TOIMINTAKULUT -73 232 -74744 1512 -20%| -69 720 50 %]| -144 674 -157 325 -149 487 -7 838
TOIMINTAKATE -73232 -74744 1512 -2,0%| -69 720 5,0%| -144668 -157 325 -149 487 -7 838
HENKILOSTOKULUT -743 -743 0 0,0 % -887  -162% -1818 -1487 -1487 0

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Keusoten oman toiminnan toimintakatteen ennustetaan ylittyvan noin 39,7 miljoonaa euroa. Ylityksessa
on huomioitu 17,3 Me koronakustannuksia, joihin arvioidaan saatavan valtiolta kompensaatiota 14,6 Me.
Koronatukia koskeva STM:n ehdotus on parhaillaan lausuntokierroksella. Tuen jakoperusteet sailyvat
alkuvuoden osalta paaosin ennallaan, mutta korvaussummia ei toistaiseksi ole vahvistettu. Syksyn
osalta kompensaatio ollaan rajaamassa koskemaan vain rokottamista. Koronakustannusten
kompensaation arvioidaan jaavan todellisia kustannuksia pienemmaksi.

Keusoten omassa toiminnassa ylitysta on kaikilla palvelualueilla. Henkiloston saatavuudessa on suuria
ongelmia, mika nakyy palvelujen jarjestamisessa. Ostopalvelut, tydvoiman vuokraus ja keikkalaisten
kaytto on lisannyt kustannuksia merkittavasti. Henkiloston saatavuushaasteita esiintyy erityisesti
ikaantyneiden palveluissa, kuntoutuspalveluissa, vammaisten palveluissa, vastaanottopalveluissa ja
sairaalapalveluissa.

Keusoten tuottama kuntakohtainen menoennuste on laskennallinen ja perustuu alkuvuoden
kustannusten toteumiin. Jarvenpaan osalta ylitys on 9,3 miljoonaa euroa.

HUS:n ennusteen perusteella Jarvenpaan erikoissairaanhoidon talousarvio olisi alittumassa 1,4
miljoonaa euroa, koska Jarvenpaa oli varannut erikoissairaanhoitoon 3 miljoonaa euroa riskivarausta,
joka talla ennusteella ei tulisi kokonaan kaytetyksi.

Budjettiin sisallytettyjen eldkemenoperusteisten maksujen ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-2025

Keusote ei ole kyennyt tuottamaan palveluja talousohjelmassa asetetun menokehyksen mukaisesti
yhtenadkaan tarkasteluvuonna. Suunnitellut tehostamistoimenpiteet eivat ole toteutuneet tai
vaikutukset eivat ole olleet riittavia ja riittavan nopeita vaikuttaakseen menokehitykseen vuosina
2020-22. Kaupungin ohjausvalta Keusoten suuntaan paattyy vuoden 2023 alussa Keusoten toimintojen
siirtyessa hyvinvointialueelle. Samassa yhteydessa hyoty kuntayhtyman tuottavuusohjelman ja
palveluverkkoratkaisujen pitkan aikavalin tehostamispotentiaalista valuu hyvinvointialueen hyodyksi.

Kaupungin nakdkulmasta on ensisijaisen tarkeaa, etta Keusoten vuoden 2022 menot pysyvat kurissa.
Kustannustason nousu, johtaa Jarvenpaan rahoitusaseman heikkenemiseen 2024 alkaen, kun
toteutuneet menoylitykset kompensoidaan leikkaamalla kuntien valtionosuuksia
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Yhteisoraportointi

Keusoten sitovuustason yhteydessd raportoidaan Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtymdn, Eteva kuntayhtymdén, Uudenmaan Pédihdehuollon kuntayhtymdn, Kiljavan Sairaala Oy:n,
Sosiaalitaito Oy:n ja muiden terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvien yhteisojen toiminnasta.

Eteva kuntayhtyman toiminta nykymuodossaan paattyy vuoden 2022 lopussa, kun erityishuoltopiirit
siirtyvat 1.1.2023 varoineen, velkoineen ja sitoumuksineen hyvinvointialueille, mika Etevan osalta
tarkoittaa jakautumista kuudelle hyvinvointialueelle. Etevan kuntayhtyman toiminta ja henkilosto
siirtyvat sille hyvinvointialueelle, jonka alueella tehtavaa hoitava henkilostod paaasiallisesti tyoskentelee.
Osa Etevan henkilostosta siirtyy Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Eteva on selvittanyt Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n kiinteistdjen myyntia. Kiinteistbomaisuuden
myynnin kannalta paatetty Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n jakautumisesta kahteen osakeyhtioon:
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy ja Uudenmaan Kiinteistopalvelut Oy. Myytava kiinteistokokonaisuus
keskitetdaan Uudenmaan Kiinteistopalvelut Oy:6n, joka on myynnin kohteena oleva yhtio.

Etevan yhtymakokous on paattanyt palauttaa kuntayhtyman taseessa olevan ylijaaman jasenkunnille
peruspadomaosuuksien suhteessa. Jarvenpaa osuus peruspadomasta on noin 3,49 % ja palautettava
ylijdama 74 332 euroa.

Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyman osalta on valmisteltu yhtymakokouksen paatoksen
mukaisesti kuntayhtyman kiinteistéomaisuuden realisointia vuoden 2022 aikana. Rakennusten
myynnissa on tuloksettoman tarjouskierroksen jalkeen siirrytty avoimeen tarjousmenettelyyn. Neljasta
eri metsdalueesta pidetyn tarjouskilpailun tuloksena metsaalueet on paatetty myyda suurimman
kokonaistarjouksen perusteella Ilkka Brotherukselle 2,65 miljoonalla eurolla. Kuntayhtyman hallitus
kaynnistetaan purkusopimuksen valmistelun.

Palvelujen nakokulmasta hyvinvointialuevalmistelu etenee hyvin. Ridasjarven paihdehoitokeskus siirtyy
osaksi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluja, ja rakenteesta ja toiminnan kehittamisesta on
kayty Keski-Uudenmaan soten kanssa hyvaa keskustelua ja suunnittelua. Hyvinvointialue on kuitenkin
vuokraamassa vain osan tiloista.

Sosiaalitaito Oy on Lansi- ja Keski-Uudenmaan sosiaalialan osaamiskeskus. Vuoden 2022 aikana
selvitetadn alueen kolmen osaamiskeskuksen toimintojen mahdollista yhdistamista ja tiivistetaan
yhteistyota vastaamaan paremmin tulevien hyvinvointialueiden tarpeita.

Sosiaalitaito Oy:n osakkeet siirtyvat hyvinvointialueelle. Yhtion varojen siirtoa omistajakunnille ennen
hyvinvointialueelle siirtymista valmistellaan.

Kiljavan Sairaala Oy:n osakkeet eivat siirry hyvinvointialueelle, vaan yhtion toiminta jatkuu ilman
toimenpiteita nykyiselldaan kasittaen yhtion kiintedan omaisuuden hallinnan ja tilojen vuokrauksen.
Yhtion yllapitamaan rakennukseen on tehtava peruskorjaustoimenpiteita, jotta voidaan turvata tilan
kaytettavyys vuokrattuun tarkoitukseen. Kuntien ja HUSin intressit yhtion omistukseen ovat vahaiset.
Kunnat valmistelevat uutta osakassopimusta, jonka tavoitteena on edistaa yhtion omistuksesta
luopumista.

Tuusulanjarven Klubitalo Eskot ry:n toiminta palautui virtuaalisesta toiminnasta helmikuussa
koronarajoitusten jalkeen. Kiinteista ryhmista ja kayntiajoista luovuttiin helmikuun alussa ja ovet olivat
avoinna jasenille arkipaivisin maaliskuusta l[ahtien vanhan normaalin mukaan. Klubitalon kayttajista on
jarvenpaalaisia mielenterveyskuntoutujia noin 70-75 %.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suoritetaulukko on ladattu Keusoten NHG-raportointiportaalista tietopaketeittain jarjestyksessa.
Suoritteissa on Jarvenpaan toteuma, koko Keusoten toteuma ja Jarvenpaan osuus koko Keusoten
toteumasta.

Jarvenpdd | Keusote QOsuus suoritteista

Aikuisten sosiaalityon tietopaketti

Aikuisten sosiaalityd ja -ohjaus

Asiakkaat 772 2424 32%
Tydikéisten tydelamaosallisuutta tukevat palvelut

Asiakkaat 117 626 19 %

Toimintapaivat 3933 22 385 18 %

Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti
Avohoito ja -huolto

Kaynnit 499 2 447 20 %
Kotisairaala
I(éiynnit 2144 11 406 19 %

Muiden kuin lapsiperheiden kotihoito seké idkk&iden kotona
asumisen tukeminen

Kaynnit 79430 396 305 20 %
Ympérivuorokautiset palvelut

Hoitopaivat 53385 255 961 21 %

Kaynnit 64 1040 6 %

Kuntoutuksen tietopaketti

Koti-
Kaynnit 3172 14 401 22%
Ryhméakaynnit 485 951 51%
Kuntoutus perussairaanhoidon osastolla
Kaynnit 775 3954 20 %
Vaativan kuntoutuksen osastot
Hoitopaivat 2249 11 700 19 %
Kéynnit 262 1330 20 %
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Palvelu Jarvenpdd  Keusote QOsuus suoritteista

F

Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti

Hyvinveoinnin ja terveyden edistdminen

Kaynnit 16522 73 585 22 %
Laitoshoito
Hoitopéivat 1323 5092 26 %

Lapsiperheiden kotipalvelu ja perhetyo (Varhaisen tuen
sosiaalipalvelut)

Asiakkaat 33 610 14 %
Kaynnit 832 4 606 18 %
Lapsiperheiden sosiaalityén palvelut

Asiakkaat 634 2 601 24 %
Kaynnit 1264 6 054 21%
Perhehoito

Hoitopaivat 8915 45 071 20%
Perheoikeudelliset palvelut

Kaynnit 718 3376 21%
Psykososiaaliset avopalvelut

Asiakkaat 152 738 21%
Kaynnit 2274 8152 28 %

Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti

Mielenterveys- ja paihdeavohoito ja kuntoutus

Asumispaivat 3994 5796 69 %
Kaynnit 3909 16 327 24 %
Ryhmakaynnit 371 1180 31%
Mielenterveys- ja padihdetydn asumispalvelut
Asiakkaat 91 298 31 %
Asumispdivat 3572
Hoitopéivat 12021 40 870 29 %
Mielenterveys- ja pdihdetydn hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen
Kaynnit 3 212 1%
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Palvelu Jarvenpdd  Keusote QOsuus suoritteista

F

Suun terveydenhuollon tietopaketti
Suun terveydenhuolto peruspalvelut
Kaynnit 13562 71683 19 %
Vammaisten palvelujen tietopaketti

Vammaisten omatoimisuutta tukevat sosiaalipalvelut

Asumispéivat 1661

Kaynnit 648 3937 16 %
Vammaisten tydelamaéosallisuutta tukevat palvelut

Toimintapaivat 2454 16 584 15 %

Vammaisten ympérivuorokautisen avun ja tuen siséltévat
asumispalvelut

Asumispaivat 4076
Vastaanottopalvelujen tietopaketti

Perustason avovastaanoton palvelut
Kaynnit 53485 257 471 21%
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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Alkuvuoden toimintaan on monelta osin vaikuttanut edelleen jatkuva epidemiatilanne. Perustoimintojen
pyorittaminen on vienyt tilaa toiminnan kehittamiselta, ja erilaiset poikkeustilanteet ja niihin liittyvat
jarjestelyt ovat kuormittaneet palvelualueen kaikkia toimijoita. Alkuvuodesta seka varhaiskasvatuksessa
etta opetuksessa oli lapsilla ja henkilostolla paljon poissaoloja, mika aiheutti poikkeusjarjestelyita.
Poikkeusjarjestelyihin vaikutti varhaiskasvatuksessa myos kevaan useita viikkoja kestaneet
tyotaistelutoimet.

Epidemiatilanteen aikana tapahtunut edistyminen esimerkiksi teknisten ratkaisuiden hyodyntamisessa
on kuitenkin jatkunut edelleen, ja esimerkiksi koulutuksia, kokouksia tai tiedotustilaisuuksia on
onnistuneesti toteutettu etayhteyksin. Loppukevaasta paasimme siirtymaan normaaliin toimintaan
epidemiatilanteen ja rajoitusten hellittaessa.

Kevatta on myos leimannut lasten maaran kasvu varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa. Olemme
kasvattaneet ryhmakokoja ja varhaiskasvatuksessa on jouduttu perustamaan uusia ryhmia.
Ukrainalaisten pakolaisten vastaanoton valmistelu aloitettiin maaliskuussa. Lopulta suurin osa
ukrainalaisista lapsista aloitti varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa vasta elokuussa. Lasten maaran
kasvu nayttaisi jatkuvan myos loppuvuodesta.

Esikunta

Epidemiatilanne ja etatyoskentely ovat edelleen maarittaneet myos esikunnan tyoskentelya alkuvuoden
aikana.

Esikunta toimii matriisissa palvellen varhaiskasvatusta ja opetusta. Esikunnan organisaatiomuutos
loppuvuodesta 2021 ja tyotehtavien uudelleenorganisointi konsernipalveluiden kanssa ovat vaikuttaneet
siihen, etta verkostomaisen tyoskentelyn, yhteisen toimintakulttuurin ja -tapojen seka johtamisen
kehittaminen on ollut keskeista. Nelja poikkihallinnollista strategista kehittamistydoryhmaa on aloittanut
toimintansa: oppimisen ja kasvun tuen ryhma, tilaryhma, tiedolla johtamisen ryhma ja talousryhmat.
Ryhmien tehtavana on kehittaa strategisesti tarkeita toimintoja opkassa. Ryhmiin kuuluu myos
rehtoreita ja paivakodinjohtajia, jotta kentan osaaminen saadaan kayttoon.

Johtamista kehitetaan koko palvelualueella johdonmukaisesti yhteisoohjautuvuuden ja valmentavan
johtajuuden mukaisesti. Kaksi kertaa vuodessa paivakodinjohtajat, rehtorit ja opkan hallinto
kokoontuvat johdon foorumiin, jossa pohdimme yhdessa ajankohtaisia johtamiseen liittyvia asioita.

Alkuvuodesta kaupungilla kdynnistynytta strategiatyota on tehty myos esikunnassa. Ty6 kaynnistyi
toimintaymparistoanalyysilla ja on jatkunut tavoitteiden asetantaan.

Varhaiskasvatuspalvelut

Jarvenpaan kaupungin Varhaiskasvatuksen tehtavana on jarjestaa laadukas ja monipuolinen
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluverkko alle kouluikaisille lapsille. Toiminnalla edistetaan
lasten kasvua, kehitysta, terveytta ja hyvinvointia ja siind huomioidaan lapsen edun ensisijaisuus.
Laadukasta pedagogiikkaa ja toimintatapoja kehitetaan yhteistyossa henkiloston ja perheiden kanssa.
Kunnallisen varhaiskasvatuksen lisaksi kaupunki vastaa yksityisen varhaiskasvatuksen ohjauksesta,
neuvonnasta ja valvonnasta.

Palveluverkossa ei ole alkuvuoden 2022 aikana tapahtunut muutoksia. Hankkeiden suunnittelu-,
peruskorjaus- ja rakennustyot etenevat Harjulan, Isokydon, JYK:in, ja Oinaskadun osalta, uutena on
aloitettu Haarajoen, Vihtakadun, Mankalan (EO) ja Kyrolan peruskorjaus- ja muutostéiden suunnittelu.
Laurilantielle syksylla 2023 valmistuvan uuden yksityisen paivakodin suunnittelu on edennyt

29



r Jarvenpdd

OSAVUOSIRAPORTTI 6-2022

suunnitelmien mukaan. Varhaiskasvatuksen palveluverkon riittavyys on tarkastelun alla, silla muuttunut
vaestosuunnite vaikuttaa lisdavan palveluntarvetta odotettua enemman lahivuosina.

Varhaiskasvatuksen lapsimaara on kasvanut alkuvuoden 2022 aikana poikkeuksellisen paljon. Uusia
sijoituspaatoksia on tehty alkuvuonna yli 150, joka on merkittavasti enemman kuin tyypillisesti samana
aikana. Paivakotiryhmien tayttoaste on korkea, kun lapset on sijoitettu olemassa oleviin tiloihin.
Saunakallion koululle ja paivakoti Polleen on perustettu kahden kasvattajan lisaryhmat vastaamaan
kasvaneeseen palveluntarpeeseen.

Alkuvuosi 2022 on ollut varhaiskasvatuksessa korona-ajan vaikein poissaolomaarissa ja
koronatartunnoissa mitattuna. Sairauspoissaolojen maara tammi-kesakuussa oli varhaiskasvatuksessa
10 362pv, joka on 18% enemman kuin edellisen vuoden vastaavana aikana. Kaytettyjen sijaispdivien
lukumaara on tasta johtuen ollut merkittavasti isompi kuin muuna vastaavana aikana, ja talla on
vaistamatta vaikutuksia my0s varhaiskasvatuksen budjetin toteutumiseen. Samaan aikaan
rekrytointihaasteet, jotka ovat merkittava ongelma koko Etela-Suomessa, ovat korostuneet myos
Jarvenpadssa. Auki olevia paikkoja ei ole saatu taytettya odotetusti, mika on osaltaan lisénnyt
sijaiskustannuksia.

Asiakastietojarjestelman kayttoonottoprojekti on toteutunut alkuvuonna erittdin onnistuneesti.
Jarjestelma ei vield tdysin vastaa tarvettamme, mutta olemme osallistuneet aktiivisesti kehitystyohon
jarjestelmatoimijan kanssa. Tavoitteenamme on jarjestelma, joka tuottaa ajantasaista ja reaaliaikaista
tietoa tiedolla johtamisen tueksi, palvelee asiakasta sujuvasti ja toimii joustavana valineena
varhaiskasvatuksen arjen eri tilanteissa.

Kevaan 2022 aikana on paivitetty Jarvenpaan paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma vastaamaan
valtakunnallisten perusteiden muutosta ja lakimuutoksia koskien esimerkiksi kasvun ja oppimisen
tukea. Asiakirja paivitettiin kauttaaltaan vastaamaan taman hetken toiminnan tavoitteita, ja samalla
paivitettiin kdytannot kasvun ja oppimisen tukipalveluiden jarjestamisessa. Muutokset tulevat
vaikuttamaan varhaiskasvatuksen kustannuksiin, ja téhan on varauduttu budjetoinnissa vain osittain.

Opetuspalvelut

Opetuspalveluiden perustehtavana on jarjestaa lukio-opetusta ja perusopetusta, oppimisen ja
koulunkaynnin tukea seka opiskeluhuoltoa yhteistydssa muiden toimijoiden ja huoltajien kanssa.
Opetuspalvelut vastaavat oppivelvollisuuden laajentumisen toimenpiteista Jarvenpaan kaupungissa.
Jarvenpaan perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa opitaan elamassa tarvittavia perustietoja ja -taitoja
yhdessa tyoskennellen ja kasvaen, itsetuntoa tukien. Pyrkimyksena on taata jokaiselle oppilaalle ja
opiskelijalle yhtaldainen mahdollisuus kykyjen ja tarpeittensa mukaiseen koulutukseen. Oppilaiden
kasvua ja oppimista edistetaan jarjestamalla laadukasta perusopetusta ja lukiokoulutusta
monipuolisissa turvallisissa oppimisymparistoissa. Oppilaan ja opiskelijan koulupaivaa edistaa oikea
aikainen oppimisen ja koulunkaynnin tuki. Kokonaishyvinvointia tukemassa on hyvin organisoidut
opiskeluhuollon palvelut.

Alkuvuoden 2022 suurimmat muutokset toimintaan toi koronan myota tehdyt toimenpiteet ja lukuvuosi
aloitettiinkin maskeja kayttamalla kaikilla luokka-asteilla. Rokotusten, testien ja maskien jakamisen,
tehostetun kasihygienian ja muiden ohjeiden ansiosta, emme joutuneet sulkemaan kokonaisia yksikoita
koronatartuntojen vuoksi ja kevat paastiin lopettelemaan lahes perinteiseen tapaan lahiopetuksessa.

Lukuvuoden 2021-2022 paattyessa oli perusopetuksessa kirjoilla 4491 oppilasta. Heista 30 oli
valmistavan opetuksen oppilaita. Oppilasmaara oli noussut syksyn 2021 tilastopaivasta 28 oppilaalla
(4463) lukuvuoden 2021-2022 loppuun mennessa. Tarkemmin oppilasmaarat lukiokoulutuksessa ja
perusopetuksessa seka opiskeluhuollon asiakaskaynnit raportoidaan tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa.
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Oinaskadun yksikon ensimmaisen ja toisen luokan oppilaat opiskelevat edelleen Haarajoen koululla.
Muut Oinaskadun yksikon oppilaat ovat sijoittuneet paakoululle Kinnariin. Harjulan koulun 1.-4- luokkien
oppilaiden opetus tapahtui Vihtakadun yksikossa ja isommat oppilaat opiskelivat Kartanon koululla.
Sisdilmahaasteiden vuoksi Jarvenpaan Yhteiskoulun tontilla on kotitalousopetukseen soveltuva
vaistotila seka Urheilukadun kiinteiston ruokalaa korvaava ruokatila. Harjulan koulun rakennushanke on
edennyt suunnitelmallisesti ja Jarvenpaan Yhteiskoulun hanke on siirtynyt toteuttamisvaiheeseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-25

Vuosi Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
6/2022
2022 Varhaiskasvatuksen Jaljessa Jarjestelmien tuottama tieto viela T3
asiakaskohtaiset kulut | aikataulua epaluotettavaa, haastaa tiedolla johtamista.
alittavat kuntien Talousosaaminen tarvitsee vahvistamista
mediaanin. etenkin PowerBi:n kayton osalta.
Tehokas, turvallinen ja | Etenee Palveluverkkosuunnitelma tarkastettu kevaalla | Al
taloudellinen aikataulussa 2022. Asuinaluekohtaisia vaestdsuunnitteita ei
palvelutarvetta ole saatu teknisten haasteiden vuoksi
vastaava kayttoon. Tilasuunnitteluohjeiden laatiminen
palveluverkko. on aloitettu.
Tuloslaskelma
Opetuksen ja kasvatuksen Ed. vuosi Ennuste Ennuste
palvelualue Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) |Toteuma Ero(%) |[TP2021 2022 MKS 2022 |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 4190 2611 1579 60,5 % 5953 -296 % 6 037 4777 5221 -444
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 44 51 -7 137 % 32 371 % 89 101 101 0
TOIMINTAKULUT -38 553  -37 978 -574 1,5%| -38754 -05%| -80353 -76074 -75956 -118
TOIMINTAKATE -34319 -35317 998  -2,8%| -32769 47%| -74227 -71196 -70634 -562
HENKILOSTOKULUT -23047  -23297 250  -11%| -22754 13 %| -47 148 -46 348  -46 594 246

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Toimintatuotoissa merkittavimmat muutokset liittyvat varhaiskasvatuksen maksutuottoihin seka
hanketuloihin. Ennusteen mukaan toimintatuotot tulevat alittumaan talousarviossa esitetysta. Syyna
tahan ovat varhaiskasvatuksen maksutuottojen jaaminen arvioitua pienemmiksi seka hanketulojen
osittaisesta siirtymisesta vuoden 2023 tuloksi.

Toimintamenoissa palvelualueen taloutta rasittavat ennen kaikkea lisddantynyt palvelutarve, joka on
kasvattanut toimintamenoja. Varhaiskasvatuspalveluissa on kasvaneen palvelutarpeen vuoksi jouduttu
lisdéamaan ryhmia, minka lisaksi myos palvelusetelikulut ovat kasvaneet merkittavasti. Nama
lisdantyneet kulut kaantavat palvelualueen ennusteessa negatiiviseksi suhteessa talousarvioon.

Esikunta

Esikunnassa toimintakuluja on kertynyt budjetoitua vahemman. Mahdollisella saastolla katetaan muissa
palveluissa mahdollisesti syntyvia ylityksia, joita paikataan kayttosuunnitelmamuutoksilla. Esikunnan
henkilostomenoissa on syntymassa saastoa, silla yhden henkildon palkkakulut ovat vuonna 2022 kirjattu
valmistus omaan kayttoon, osana investointiprojektia. Toisaalta esikunnan menoja rasittaa
palvelualueelle hankittujen koronatestien menoeran, jota ei ole budjetoitu, kirjaaminen esikunnan
menoksi.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluiden talous on tarkastelu ajankohdassa tasapainossa, joskin tilinpaatokseen

ennusteeseen liittyy isoja epavarmuustekijoita. Tulopuolella varhaiskasvatusmaksujen ennustetaan

jaavan noin 200 000 € budjetoitua alhaisemmiksi. Ennusteessa on myos huomioitu tuloksi kirjattujen
hanketulojen osittainen siirtyminen vuoden 2023 tuloksi.
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Menopuolella henkilostokulut ovat tarkasteluajankohdassa koholla, mika liittyy kasvaneeseen
palvelutarpeeseen vastaamisen vuoksi tehtyjen lisaryhmien perustamiseen talvella 2022. Lisaksi
menopuolella epavarmuutta lisaa asiakaspalvelujen ostojen lisdantyminen seka palvelusetelin
kasvaneet kulut. Palvelusetelimenojen ennustetaan ylittyvan noin 350 000 €. Positiivista
menokehityksessa on lasten kotihoidon tuen seka yksityisen hoidon tuen menojen budjetoitua pienempi
toteutuminen.

Opetuspalvelut

Opetuspalveluiden talous on tarkastelu ajankohdassa tasapainossa. Toimintatuotot ovat ylittyneet
merkittavasti hankerahoituksen johdosta, mutta osittain hanketuloja tullaan siirtdmaan vuoden 2023
tuloksi, mika vaikuttaa merkittavasti toimintatuottojen toteumaan. Ennuste kuitenkin on, etta
toimintatuotot toteutuvat budjetoidusti.

Menopuolella henkilostokulut ovat toteutuneet budjetoitua pienempana, mika osaltaan kompensoi
palveluiden ostojen kohonneita menoja. Iso osa kohonneista menoista liittyvat hankkeisiin, mutta
osaltaan myos kotiluntakorvausten toteutumiseen. Isojen ylikunnallisten hankkeiden rahoituksen
johdosta ja vastaavasti hankkeiden kulut tulevat nakymaan paasaantoisesti henkilostokulujen menoina
ja hankinnoissa. Toimintakulujen ennustetaan kasvavan myos oppivelvollisuuden laajenemisen ja
muutamien lisarekrytointien seurauksena.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-25

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen toimintakatteen ennustetaan ylittavan talousarvion vuonna
2022. Palvelualueen kasvanut palvelutarvetta ei ole kyetty huomioimaan vuoden 2022 talousarviota
laadittaessa taysimadaraisesti. Palvelutarpeen kasvu on pysyvaa, joka on huomioitava tulevissa
talousarvioissa. Syksylla 2022 tullaan esittamaan lisatalousarviota paikkaamaan budjetin alijaamaa. Osa
kasvaneista kuluista voidaan mahdollisesti kattaa palvelualueen sisaisilla TA-muutoksilla.

Investoinnit
Toteuma Ennuste TA Muutettu Ero TA -
Irtaimistoinvestoinnit | 6/22 22 TA 22 muutos22 | TA22 Ennuste | Tot-%
Aineelliset 73 375 375 197 572 0 12,8%
Aineettomat 6 120 120 120 0 5,0%
Yhteensi 79 692 495 197 692 0 11,4%

Irtaimistohankintoja on kesakuun loppuun mennessa toteutunut vain vahdinen maara. Investointien
ennakoidaan toteutuvan syksyn aikana niin, etta investoinnit toteutuvat talousarvion mukaisesti.

Yhteisoraportointi

Opetus- ja kasvatuspalveluiden palvelualue vastaa Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymdn ja muiden
opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvien yhteiséjen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Palvelualue toimii yhteisty0ssa toisen asteen oppilaitosten Keudan, Spesian ja Step- koulutuksen
(entinen Seurakuntaopisto) kanssa. Edella mainittujen oppilaitosten edustajat osallistuvat mm.
laajennettuun kuntatason opiskeluhuollon ohjausryhmaan. Laki oppivelvollisuuden laajentumisesta
astui voimaan 1.8.2021. Oppivelvollisuuden laajentuminen valmisteltiin ja toimeenpantiin hyvassa
yhteistyossa ko. toisen asteen oppilaitosten kanssa. Ammatillisen koulutuksen reformin myo6ta edella
mainituista oppilaitoksista tulleiden harjoittelijoiden maara on lisaantynyt seka varhaiskasvatuksessa
ettad perusopetuksessa.
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Opiskeluhuollon henkildsto siirtymista maakuntaan on valmisteltu yhteistyossa Keusote-kuntien ja
Keski-Uudenmaan sotekuntayhtyman kanssa.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut
TP 2021 KS 2022 1-6/2022

1-16-vuotiaiden lasten maara 8 065

VARHAISKASVATUSPALVELUT

kaikki lapset varhaiskasvatuksessa yht. 2298 2 426

esiopetuksessa olevat 497 415 500
Padividkodit, lapsia

paivakodit lapsia yhteensa 2 253 2322 2 378

kunnalliset 1720 1742 1844

joista 20h/wko 45 82 37
toimintakate euroa / lapsi 12 520 *
yksityiset paivakodit 573 524 534
joista 20 h/vkko 17 12

Perhepdividhoito, lapsia 48 56 48

kunnalliset 33 34

ostopalvelu 15 14
OPETUSPALVELUT

Jarvenpaalaiset oppivelvollisuusikaiset 5287 6 479 6 353
Perusopetus

Oppilasmaara 4474 4 629 4 491

Toimintakate eur/oppilas 8 428 7614 *

- ilman sisaisia vuokria 7273 6 358 *
Aamu- ja iltapaivdtoiminta

toimintaan osallistuvat 546 502

IP-toiminta, toimintakate eur/ip-kerholainen 1263 *
Lukiokoulutus

Opiskelijamaara keskim. 1057 *

Toimintakate eur/opiskelija *

- ilman sisaisia vuokria *
Opiskeluhuoltopalvelut
Oppilashuoltopalvelujen kaynnit 7 513 2 485

* Raportoidaan tilinpaatdéksen yhteydessa.
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Kotikuntakorvaukset

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa
Ei olennaisia tapahtumia.

Tuloslaskelma
Ed. vuosi Ennuste Ennuste
Kotikuntakorvaus Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero(%) TP2021 2022 MKS 2022 |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 355 355 0 0,0 % 0 0 710 710 0
TOIMINTAKULUT -1 609 -1 573 -37 23 % 0 0 -3 255 -3 145 -110
TOIMINT AKATE -1254 -1218 -37 3,0% 0 0 -2 545 -2 435 -110

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Kotikuntakorvausten sitovuustasolle on talousarviossa kirjattu kotikuntakorvausten valtionosuudet.
Nama toteutuvat talousarvion mukaisesti. Toimintakulujen ylitys johtuu kotikuntalaskujen kirjaamisesta
kotikuntakorvauksiin, vaikka niiden maararahavaraukset ovat opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden
budjetissa.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-25

Kotikuntakorvausten sitovuustasolle joko siirretdaan kotikuntalaskutukseen varatut maararahat, tai
vaihtoehtoisesti kirjatut kotikuntalaskut oikaistaan muistiolla opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden
menoksi.
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Hyvinvoinnin palvelualue

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Korona vaikutti edelleen palvelualueen palveluihin ja toimintoihin. Asiantuntijatydssa palattiin
tiukemmin etatyoskentelyyn, kunnes kevaan edetessa paastiin taas palaamaan hybridityoskentelyyn.
Samalla palvelut paastiin avaamaan normaalisti kaupunkilaisten hyvinvointia tukien. Venajan
hyokkayssota Ukrainaan sai aikaan osassa palvelualueen yksikoita lisatoita tilannetta pakoon
[ahteneiden henkildiden auttamisessa.

Palvelualueen johto

Palveluverkkosuunnitelman tyosto on ollut aktiivista. Yksikkokohtaisista skenaariovaihtoehdoista
hahmoteltiin laajempia osakokonaisuuksia, joista palveluverkko rakentuu. Suunnitelman etenemisesta
on tiedotettu seka osallistettu jarjestoja, yhteisoja ja kaupungin vaikuttamistoimielimia.

Kaupungin strategiapaivitysta tyostettiin koko kaupungin prosessissa. Palveluverkkosuunnitelmaa
linkitettiin tahan prosessiin aktiivisesti, ndin kokonaisuutta paastiin hahmottamaan hyvin.

Palvelupiste on ollut mukana kaupungin tilahallintaprojektissa tilojen varaus, vuokraus ja
asiakaspalvelukokonaisuudessa, jossa alkuvuoden aikana aloitettiin varausjarjestelman hankinnan
valmistelu. Kaupungin omistamien kiinteistojen kayttoperiaatteiden ja vuokrauksen valmistelu jatkui
yhteistyossa yhdistysten kanssa ja osana palveluverkkosuunnitelman tyostoa. Perhela 2023 -projektin
“Hyvaa hallintoa, parasta palvelua” -osiossa jatkettiin keskitetyn asiakaspalvelun toiminnan
suunnittelua ja aloitettiin yleisperehdytykset tulevan Jarvenpaa-infon henkilostolle.

Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen

Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalueeseen kuuluvat lapsiperheiden palvelut,
nuorisopalvelut, osaamisen ja tyollisyyden palvelut, kotoutumispalvelut, yhteisdpalvelut ja Jarvenpaan
opisto. Avainalueen asiakkuusjohtaja koordinoi kaupungin strategiaa toteuttavaa poikkihallinnollista
hyvinvointity6ta ja sen toteutumista seuraavaa hyvinvointikertomusta.

Alkuvuonna kehitettiin uuden avainalueen palveluiden keskinaista yhteistyota seka osallistuttiin
hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkosuunnitelman valmisteluun ”yhteisot ja osaaminen”
kokonaisuuden osalta.

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma ”"Hyvinvointia ja turvallista arkea” hyvaksyttiin valtuustossa
maaliskuussa. Hyvinvointia ja turvallisuutta edistetaan neljan painopisteen mukaan: Kaikilla on
mahdollisuus 1) osallisuuteen, 2) liilkunnalliseen eldmantapaan, 3) turvallisiin arkiymparistoihin ja 4)
mielen hyvinvointiin.

Kaupungin poikkihallinnollinen hyvinvointiryhma seka monialaiset hyte- yhteistyoverkostot
toimeenpanevat suunnitelman tavoitteiden mukaista toimintaa, seuraavat toimenpiteiden etenemista
seka raportoivat toiminnasta. Keusoten alueellisten lasten ja nuorten seka ikaantyneiden
hyvinvointisuunnitelmiin on valmisteltu ns. ”kuntakortit”, joissa kuvataan Jarvenpaan toimenpiteet
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Osana Keski-Uudenmaan hyvinvointialuevalmistelua on osallistuttu aktiivisesti alueelliseen
”Yhdyspintaryhman” toimintaan. Ryhman tavoitteena on luoda yhteistydmallit hyvinvointia, terveytta ja
turvallisuutta edistavaan tyohon. Osana valmistelua alueella on aloittanut jarjestoneuvottelukunta,
jonka tarkoituksena on parantaa jarjestojen kanssa tehtavaa yhteistyota seka hyvinvointialueella etta
kunnissa.

35



r Jarvenpdd

OSAVUOSIRAPORTTI 6-2022

[ta-Uudenmaan poliisin kanssa on jatkettu saannollista yhteistyota turvallisuuden yhteisen tilannekuvan
luomiseksi ja toimenpiteiden kohdentamiseksi. Lisaksi kaupungin arjen turvallisuuden tilannekuva-
alustan pilottiversio on valmistunut.

Lapsiperheiden palvelut

Avoin kohtaamispaikka Perhetalo Joutsikissa avattiin asiakkaiden kayttoon alkuvuodesta. Kavijoita on
useasta eri kulttuurista. Maahanmuuttajatoimisto Verson kanssa on sovittu maahanmuuttajien
palveluohjauksesta Perhetalo Joutsikkiin.

Toukokuussa toteutettiin monitoimijaisena yhteistyona JoutsikkiFest. Mukana oli kaupungin toimijoiden
liséksi Jarvenpaan seurakunta seka jarjestoja. Kesakuussa hyvinvoinnin palveluiden ja opetuksen ja
kasvatuksen palveluiden yhteistyona toteutetun puistoruokailun selkeimmin lisaantyneina kayttajina
olivat edelliseen kesaan verrattuna alakouluikaiset lapset.

Keusoten kanssa yhteistyo on jatkunut kohtaamispaikkatoiminnan yhteiskehittamisena, eri kuntien
edustajien kanssa seka LAPE-hanke nyrkkityoryhmassa. Tavoitteena on Keusoten palveluiden
tarveperustainen jalkautuminen kuntapalveluiden tiloihin, tiedottamalla kuntalaisia sotepalveluiden
ohjaus- ja neuvontapalveluista seka ryhmatoimintojen kdaynnistaminen. Yhdessa suunniteltu yhteistyo
jatkuu neuvolan ja perheneuvolan kanssa. Toimintaterapeutti ja fysioterapeutti jalkautuivat avoimeen
kohtaamispaikkaan.

Nuorisopalvelut

Kaikkeen nuorisopalvelujen toimintaan kevaan 2022 aikana on vield vaikuttanut koronasta johtuvat
seikat. Toiminta on paasty pikkuhiljaa avaamaan, mutta vaikutukset kaiken ikaisiin nuoriin ovat
nakyneet selkeasti. Nuorten levottomuus, aggressiivisuus ja toisaalta kotiin jadminen ja vetaytyminen
tuovat haasteita nuorisopalvelujen toimintoihin. Nuorisopalveluissa jouduttiin lisdéamaan
henkilostoresurssia tilanteen vuoksi tyoturvallisuuden varmistamiseksi. Myos osallistuminen esimerkiksi
kerhotoimintaan on kaynnistynyt hitaasti johtuen vanhempien varovaisuudesta toimintojen
avautumista kohtaan.

Etsiva nuorisotyo siirtyi osaksi nuorisopalveluja 1.1.2022 alkaen. Oppivelvollisuuslain voimaantulo
1.1.2022 merkitsi kohderyhman muutosta etsivassa nuorisotyossa. 2. asteen oppilaitokset eivat ilmoita
etsiville opintonsa keskeyttavista, alle 18 —-vuotiaista, vaan oppivelvollisuutta valvovalle viranomaiselle.
Lakiuudistus vahenténee etsivien asiakasmaaraa n. 50 henkiloa vuosittain. Toisaalta muutos
mahdollistaa muun tuen toiselle asteelle seka etsivan nuorisotydn avoimen toiminnan kehittamisen.

Jake Harrastaa -hankkeelle haettiin jatkoaikaa vuoden 2022 loppuun. Jatkoaikaa myonnettiin, koska
koronan vuoksi kaikkea suunniteltua toimintaa ei voitu toteuttaa varsinaisen hankekauden puitteissa.

Nuorisopalvelut toteuttivat Erasmus+ -rahoitteisen nuorten liikkuvuusprojektin kesakuussa yhteistyossa
Unkarin kanssa. Lisaksi osallistuttiin kutsuttuina STEP-koulutuksen jarjestamaan tyontekijoitten
liilkkuvuusprojektiin Saksassa.

Nuorisopalvelut ovat tukeneet ja edistaneet nuorisovaltuuston toimintaa heidan tehdessaan mm.
kannanottoa hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmasta.

Nuorisopalvelut ovat osallistuneet alueellisen ehkadisevan paihdetyon tyopajan suunnitteluun ja
toteutukseen yhteistydssa Keusoten kanssa. Lisaksi on osallistuttu nuorille syksylla 2022 toteutettavan
alueellisen Pida Paasi -kiertueen suunnitteluun.

Yhteisopalvelut

Toiminta Myllytien toimintakeskuksessa avautui helmikuussa 2022 koronasulun jalkeen. Jarjestojen ja
yhdistysten toiminnat ovat mahdollistuneet kevaan aikana normaalisti kayttdjille. Jarjestojen
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vahvempaa roolia on vahvistettu tilojen kaytossa mm. digitoimintojen kayttoon opastamalla. Tama on
mahdollistanut henkilostoresurssin kohdentamisen vahvemmin osallisuustyon koordinointiin.

Matalankynnyksen ryhma-, kerho- ja tapahtumatoimintaa on jarjestetty verkostojen kanssa ympari
kaupunkia. Vapaaehtoisten sitoutuminen yhteistyohon on merkityksellista mm. [dhitalo- ja
asukastoiminnassa. Jampan (Jamppa-verkosto) alueella tyo on lahtenyt tavoitteiden mukaisesti
kayntiin.

Yhteistyorakenteet ovat vahvistuneet Keusoten kanssa, erityisesti ikaantyneiden palveluiden
organisaation kanssa seka asunnottomuuden vahentamiseen ratkaisuja etsivan Nestori-hankkeen
kanssa.

Jarvenpaan Opisto

Jarvenpaan Opiston opetustoiminta jatkui kevaalla padosin lahiopetuksena. Monipuolisen ja matalan
kynnyksen harrastustoiminnan jarjestaminen on edelleen toiminnan ydinta. Sen rinnalla jatkettiin
jatkuvan oppimisen ja yksilollisten opintopolkujen kaytanteiden kehittamista ja toimeenpanoa, joilla
tuetaan tyollistymista ja osaamisen vahvistumista. Opisto on kdynnistanyt osaamisperusteisten kurssien
toteuttamisen.

Opetushallituksen rahoittama Nae mut! -hanke on jatkohanke Tyoéllista mut! -hankkeelle, jonka
loppuraportti jatettiin toukokuussa. Hanke toteutetaan yhteistydssa Keski-Uudenmaan neljan muun
vapaan sivistystyon toimijan kanssa. Sen tavoitteena on vahvistaa heikommassa asemassa olevien
henkildiden perustaitoja tyollistymismahdollisuuksien edistamiseksi.

Ohjauksissa, asiakaspalvelussa, ndyttelyissa, tapahtumien toteutuksissa ja digineuvontapalveluissa
siirryttiin takaisin lahitoteutukseen, mutta yha enemman kaupunkilaisia palvellaan myos digitaalisissa
ymparistoissa.

Kotoutumispalvelut
Valtuusto hyvaksyi helmikuussa Jarvenpaan kotoutumisen edistamisen ohjelman 2022-2024.

Verson asiakaspalvelua kehitetaan yhteistyossa Keski-Uudenmaan kuntien kanssa. Jarvenpaan kaupunki
isannoi TEM:n rahoittamaa hanketta, jossa kehittamiskohteena ovat alueellisesti verkossa tapahtuva
tiedottaminen (www.maspa.fi) ja etdapalvelu kuntien ldhipalvelutoimintojen rinnalla. Hankkeelle
myonnettiin jatkoavustus 1.9.2022 -31.8.2023.

Kotouttamisohjelman mukaisesti Jarvenpaassa on 15 pakolaisten kuntapaikkaa oleskeluluvan saaneille
turvapaikanhakijoille tai/ja kiintiopakolaisille. Vuoden 2022 paikkoja ei ole viela taytetty. Kuntaan on
muuttanut itsendisesti 13 pakolaislaistaustaista henkilod 1-6/2022 aikana. Jarvenpaan
vastaanottokeskuksessa on asiakkaan 329 tilapaista suojelua saavaa ukrainalaista pakolaista.

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut

Osaamis- ja tyollisyyspalvelujen tulosyksikko edistaa kuntalaisten osaamista ja tydelamaan siirtymista
seka pyrkii siten ennaltaehkaisemaan tydomarkkinoilta syrjaytymista. Palvelupiste Vaikuttamossa
jarjestetaan matalan kynnyksen neuvonta- ja ohjauspalvelua. Osaamis- ja tyollisyyspalvelut tuottavat
lisaksi ammatillista tydpajatoimintaa.

Alueellista osaamisen kehittamisen ja ty6llisyyden edistamisen yhteistyota on jatkettu Keusote alueen
kuntien, Keusoten ja Uudenmaan Te-palvelujen kanssa. Pitkaaikaistyottomien aktivointiehdon
tayttavien kuntalaisten toimijoitten keskinaista yhteistyota on jatkettu. CRM-asiakkuudenhallinta-
jarjestelman kayttoonottoa laajennettiin osaamis- ja tyollisyyspalvelujen Vaikuttamon lisaksi
ammatilliseen tyopajatoimintaan.

Tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuun siirron valmistelu valtiolta kunnille on kaynnistynyt. Jarvenpaan
kaupunki on antanut lausuntonsa alustavasta lakiesityksesta. Jarvenpaalla on useita
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jarjestamisvaihtoehtoja. Tyollisyysohjelman tuomista paatoksentekoon siirrettiin siihen, kunnes paatos
tulevasta jarjestamisesta on tehty.

Liikunta ja kulttuuri

Liikunnan ja kulttuurin avainalue koostuu yleisista kulttuuri- ja tapahtumapalveluista, museopalveluista,
kirjastopalveluista, Keskisen Uudenmaan Musiikkiopistosta, liilkuntapalveluista ja Jarvenpaa-talon
toiminnasta. Alkuvuonna uusi avainalue aloitti toimintansa kulttuurijohtajan johdolla. Avainalueen
sisalla kehitettiin palveluiden valista yhteistyota seka osallistuttiin palveluverkkosuunnitelman
valmisteluun.

Yleiset kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Alkuvuoden tapahtumia jouduttiin perumaan koronarajoitusten vuoksi mutta toukokuu oli
tapahtumarikas. Ulkotapahtumia jarjestettiin yhteistyossa eri toimijoiden kuten Perhetalo Joutsikin ja
Syketta ja Sinfoniaa ry:n kanssa. Vahavaraisille maksuttomia kulttuurikdynteja mahdollistava
Kaikukortti otettiin kayttoon tammikuussa, ja kesakuuhun mennessa kortteja oli rekisteroity 205 kpl.
Ymparistoministerio myonsi Kestava kaupunki -ohjelmasta hankerahoitusta vuosille 2022-2023
ekososiaalisen tapahtumatuotannon mallintamiseen 75 000 euroa. Lisaksi kulttuuripalvelut liittyi
mukaan OKM:n rahoittamaan Uudenmaan Kulttuuri kylassa -kehittamistehtavaan, jonka kautta
syvennettiin yhteisty6ta Uudenmaan kuntien kulttuuripalveluiden kesken.

Museopalvelut

Museopalvelut avasi vuoden ensimmaisen nayttelyn helmikuussa koronarajoitusten takia
etatapahtumana, mutta myohemmin kevaalla koronatilanteen hellittaminen nakyi ennatyksellisesti
kasvaneena kavijamaarana museokohteissa. Koulujen kulttuuripolku -yhteistyo toteutettiin, Elavat
juuret -museomatkailuyhteistyota kehitettiin osana ylikunnallista virtuaalimuseokeskushanketta ja
yhteisty0 Aalto-yliopiston kanssa digitaalisen mallinnuksen ja osallistamismuotojen kehittamiseksi eteni
Suvirannan ja Aholan 3D-malleihin. OKM:n erityisavustuksen turvin aloitettiin kokoelmien julkaisu Finna-
ja Europeana-tietokannoissa. Lisaksi museopalvelut oli asiantuntijana mukana Jarvenpaan
yhteiskoulun, Harjulan koulun, Mannilantien-Helsingintien kiertoliittyman, Ainolan aluekeskuksen seka
Ainolan pysakaintilaitoksen julkisen taiteen hankkeissa.

Kirjastopalvelut

Koulukirjastoprojekti eteni kevaalla suunnitellusti, ja takautuva luettelointi saadaan paatokseen
syksylla. Kirjastojarjestelman vaihdon valmistelut etenivat suunnitellusti, Koha-kirjastojarjestelmaan
liittyminen vahvistettiin ja osakeostot toteutuvat elokuussa. RAKAS-hanke selvitti yhteistyon
mahdollisuuksia, mutta erilaiset kirjastojarjestelmat estavat laajan yhteistyon. Kulttuuripolkukaynnit,
ryhmat, tapahtumat ja digiopastukset toteutuivat suunnitellusti ja kulloistenkin koronarajoitusten
mukaisesti.

Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto

Musiikin taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran opetus toteutui opetussuunnitelman
mukaisesti. Opetussuunnitelmaa kehitettiin syventavien opintojen osalta yhteensopivaksi toisen asteen
opintoja suorittavien oppilaiden opintopolkuihin. Kevaan 2022 aikana jarjestettiin yhteensa 75
konserttia, joissa oli yhteensa yli 6700 kuulijaa. Musiikkiopiston 50-vuotisjuhlavuoden suurproduktio,
Jarven helmi -musikaalin kantaesitys, kokosi lavalle 110 lasta ja nuorta seka kaikki taiteen
perusopetuksen toimijat Jarvenpaasta ja Tuusulasta.

Liikuntapalvelut

Liikkumisohjelma 2021-2024 toimenpiteita toteutettiin. Liikuntaolosuhdeverkoston
kehittamissuunnitelma 2022-2035 valmistui, ja asiakirja tulee paatokseen hyvinvoinnin palvelualueen
palveluverkkosuunnitelman yhteydessa syksylla 2022. Liikuntapaikkoja ja mm. uimahalli oli suljettuna
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varsinaisen toiminnan osalta 28.12.2021-1.2.2022 koronarajoituksista johtuen. Uimahalli oli lisaksi
suljettuna 23.5.-31.7.2022 valisen ajan laajojen suodattimien vaihtotdiden ja kesahuollon vuoksi.
Talouden liikkumavaratoimenpiteisiin liittyen lilkkuntapaikkapalveluissa tuotteistaminen on kesken.
Lilkkunnanohjauspalveluiden henkiléston maarassa jatkettiin sdastotoimenpiteita. Etela-Suomen
aluehallintovirasto myonsi Keskustan liikuntapuiston jalkapallonurmihankkeelle valtionavustusta 205
000 euroa.

Jarvenpaa-talo

Jarvenpaa-talo oli varsinaisen toiminnan osalta suljettuna 1.1.-13.2.2022. Sulusta johtuen talon toiminta
rajoittui kaupungin hallinnollisten kokouksien mahdollistamiseen, musiikki- ja puhe-esitysten
striimauksiin ja muutamiin musiikkiaanityksiin. Sibelius-salin nayttamaotekniikan turvallisuusraportin
(TST-Partner Oy) valmistuttua aloitettiin kriittisimpien vikojen korjaaminen. Jarvenpaa-talon myynti- ja
cateringpalveluiden kilpailutuksen kartoitus aloitettiin, ja varsinainen kilpailutus tehdaan, kun
palveluverkkosuunnitelma on valmistunut.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-25

Vuosi | Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
6/2022
2022 | Kaupungin toimitilojen Jaljessa Palveluverkkoa on tyostetty ja aikataulua tdsmennetty | S4
realisointi aikataulua vuoden aikana. Yhteisoille on jarjestetty

keskustelutilaisuuksia, joissa keskusteltu mm:. tilojen
yhteiskdytosta. Keratysta tiedosta on tehty
ennakkovaikutusten arviointia.
Kuntalaisten kokemus arjen Etenee Kaupungin arjen turvallisuuden tilannekuva-alustan Al
turvallisuudesta kasvaa aikataulussa pilottiversio on valmistunut (sisaltaa seurattavat
indikaattorit). Poliisin kanssa on jatkettu
turvallisuusyhteisty6ta. Hyvinvointia ja turvallista
arkea -suunnitelma v.2022-2025 hyvaksyttiin
valtuustossa.

Tehokas, turvallinen ja Jaljessa CRM-projektin pilottivaiheen loppuessa huomattiin Al
taloudellinen palvelutarvetta aikataulua haasteita kayttoonotossa eri yksikoissa. Tyostda on
vastaava palveluverkko. jatkettu resurssien puitteissa.

Palveluverkko vastaa kasvavan | Jaljessa Palveluverkkoa tydstetty, aikataulua tdsmennetty Al
kaupungin asukkaiden eri aikataulua vuoden aikana. Osallisuutta prosessissa paljon, tehty
eldamanvaiheiden ennakkovaikutusten arviointia.

palvelutarpeeseen.

Tuloslaskelma
Ed. vuosi Ennuste Ennuste
Hyvinvoinnin palvelualue Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) |Toteuma Ero(%) |TP2021 2022 MKS 2022 |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 2 634 2 427 207 8,5 % 1697 552 % 3429 4645 4854 -209
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 35 0 35 27 322% 53 0 0 0
TOIMINTAKULUT -8 311 -8 261 -50 06%| -7448 11,6%| -16164 -16461 -16522 60
TOIMINT AKATE -5642 -5834 192 -33%| -5724 -1,4%| -12682 -11816 -11668 -149
HENKILOSTOKULUT -4107  -4173 66 -16%| -3780 8,6 % -8303  -8262  -8346 84

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 23.5.2022 § 36 talousarviomuutoksen. Hyvinvoinnin
palvelualueelle kohdennettiin lisamaararahaa toimintakuluihin 430 000€, josta:

e 364000 € yhdistysten tilavuokrien budjetoinnin korjaukseen
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e 40000 € yhdistys- ja kulttuuritoiminnan koronan jalkihoidon maararahavarauksen
kohdennuksena

e 21000 € liikuntapaikkojen hoitoon

e 5000 € Konsernipalveluiden siirtomaararahoista siirto Keskisen Uudenmaan musiikkiopistolle
Jarven helmi musikaalin toteutukseen

Palvelualueen talous on tasapainossa tarkasteluajankohdassa. Liikunta- ja kulttuuripalveluiden
toimintatuottojen ennakoidaan jaavan kuitenkin noin 200 000 € budjetoitua pienemmiksi, minka vuoksi
palvelualueen ennustetaan ylittavan talousarvion. Toimintatuottojen ennakoitua pienempi
toteutuminen on seurausta koronan aiheuttamista lilkkuntapaikkojen sulkemisista seka tapahtumien
peruuntumisista alkuvuoden aikana.

Palvelualueen johto

Kayttotalous on tasapainossa, ei poikkeamia.

Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen

Kayttotalous on tasapainossa, eika mainittavia poikkeamia ole. Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen
avainalueen talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Palveluiden ostot ovat
tarkasteluajankohdassa hieman koholla, mutta tasaantuvat vuoden lopulla. Ennen kaikkea koholla ovat
koulutus- sekda matkustuspalveluiden menot, jotka ovat kytkoksissa toisiinsa. Toimintatuottojen
ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Liikunta ja kulttuuri

Koronan vuoksi liikuntapaikat oli suljettu ja tapahtumia ei jarjestetty alkuvuonna 2022.
Liikuntapalveluiden toimintatuottojen ennustetaan jaavan noin 200 000 € kayttosuunnitelmassa
arvioidusta. Suurin tekija tulojen ennakoitua heikommalle toteutumiselle ovat koronasta johtuvat
liilkuntapaikkojen sulku seka tapahtumien peruuntuminen. Liikuntapalveluiden toimintatuottojen
alittuminen on merkittava koko avainalueen talouden toteuman kannalta, minka seurauksena liikunta ja
kulttuuri avainalue ennusteen mukaan ylittaa talousarvion. Liikunta ja kulttuurin toimintamenojen
toteumissa ei ole merkittavia poikkeamia.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-25

Hyvinvoinnin palvelualueen kayttotalouden toimintatuottojen arvioidaan alittuvan huomattavasti.
Palvelualueen toimintakuluissa on mahdollista syntya saastoja, jotka kompensoivat ainakin osittain
toimintatuottojen alittumista. Tyomarkkinatuen kuntaosuus on toteutunut alkuvuoden aikana
ennakoitua pienempana ja on mahdollista, etta tyomarkkinatuen kuntaosuus toteutuu budjetoitua
pienempana.

Investoinnit
Toteuma Ennuste Ero TA -
Irtaimistoinvestoinnit 6/22 22 TA 22 Ennuste | Tot-%
Aineelliset 0 150 150 0 0,0%
Aineettomat 0 95 95 0 0,0%
Yhteensi 0 245 245 0 0,0%

Irtaimistohankintoja ei ole kesakuun loppuun mennessa toteutunut. Investointien ennustetaan
toteutuvan budjetoidusti loppuvuonna.
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Yhteisoraportointi

Hyvinvoinnin palvelualue vastaa hyvinvoinnin palveluihin liittyvien yhteiséjen valvonnasta, ohjauksesta ja
raportoinnista.

Keski-Uudenmaan Pelastusyhdistys ry: Yhdistyksen kevatkokouksessa 23.3.2022 hyvaksyttiin
yhdistyksen vuosikertomus 2021 ja vahvistettiin tilinpaatos 2021. Ote vuosikertomuksesta 2021: Keski-
Uudenmaan Pelastusyhdistys ry:n kahdeskymmeneskuudes (26) toimintavuosi on kulunut Covic-19
viruksen ja siita johtuvien rajoitusten kanssa kamppaillen ja tasta syysta on jouduttu toimintaa
supistamaan ja perumaan toimintasuunnitelmassa olleita tapahtumia. Eniten tama on rajoittanut
nuorten ja veteraanien toimintaa. Taloyhtidille ja suurelle yleis6lle suuntautuva koulutustoiminta on
ollut myos lahes pysahdyksissa pandemiasta johtuen. Toiminta on tapahtunut hyvassa yhteistyossa
Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen, ja Uudenmaan Pelastusliiton ja palokuntien kanssa, jotka ovat
yhdistyksen tarkeimpia yhteistyokumppaneita.”

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2021 Tot. 16/2022 TA 2022
HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Liikunta ja kulttuuri
Jarvenpéaa-talo

Jarvenpéé-talo kaikkien tapahtumien mé&éara 32 72
Jarvenpéé-talo kaikkien tapahtumien k&vijamaara 10728 24400
Jarvenpéé-talon omien tapahtumien méara 1 5
Jarvenpéé-talon omien tapahtumien kawijdm ara 562 1800
Jarvenpéé-talo ohjelmatoimistojen tuottamien tapahtumien ma&éra 19 55
Jaérvenpéé-talo ohjelmatoimistojen tuottamien tapahtumien k&vijdmaara 6196 20200
Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto
Kokonaistuntim&éara yht. 25773 13 180 28 500
Kokonaisoppilasm &8ré 129 1043 1400
Nettomenot eur/tunti 48 € 38¢€
Konserteissa kuulijoita 5100 6700 3000
Kirjastopalvelut
Kéaytt4jdkoulutuksiin osallistuneet 909 2 500
Kéynnit yhteensd 372 588 231 373 422 000
Fyysiset kdynnit 118 673 194 000
Verkkok&ynnit 112 700 228 000
Lainat yhteensd 691 273 346 217 584 000
Fyysinen aineisto 655 692 324 355 555 000
E-aineiston kdyttékerrat/lainat 35 581 21 862 29 000
Tapahtumat yhteensé 126 52
Fyysiset tapahtumat 119 27
Digitaaliset tapahtumat 7 25
Tapahtumiin osallistuneet yhteensé 2124 1340
Fyysisiin tapahtumiin osallistuneet 1 849 540
Digitaalisiin tapahtumiin osallistuneet 275 800
Toimintakate eur/asukas” 43 € 42 €
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Kulttuuri ja tapahtumapalveluiden yhteiset
Toimintakate eur/asukas™
Kaikki kulttuuri- ja tapahtumatoiminta m&ara (ml.digi)
Kaikki kulttuuri- ja tapahtumatoiminta k&vijamaara (ml. digi)
Yleistet kulttuuripalvelut
Omat Kulttuuritapahtumat m&ara (sis.digi)
Omat kulttuuritapahtumat k&vijdmaara (sis.digi)
Digitaaliset tuctannot méaéara
Digitaaliset tuctannot katsojam&éarat
Liikunta palvelut
Ohjatun liikunnan ohjaustunnit
Ohjatun liikunnan osanottokerrat yht
Liikuntapalvelut digimedicissa, julkaisujen m &éra
Liikuntapalvelut digimedioissa, tawitettujen maara
Liikuntavélinelainausten m&éré yht
Liikuntatapahtumien m &&ra
Liikuntatapahtumien osallistujamaéara
Varattavien liikuntapaikkojen kéyttétunnit
Uimahallin k&vijamaara
Nettomenot / asukas™
Museopalvelut
Museokohteiden k&vijdmaéarat yht.
Museoiden tapahtumat mé&ara yhteensa
Fyysisten tapahtumien m&ara
Digitaalisten tapahtumien mé&ara
Museoiden tapahtumat kévijdmaarad yhteensé
Fyysisiin tapahtumiin osallistuneet
Digitaalisiin tapahtumiin osallistuneet
Tapahtumapalvelut
Itse tuotetut kaupunkitapahtumat maéara
Itse tuotetut kaupunkitapahtumat k&vijat
Mahdollistettujen kaupunkitapahtumien maara
Mahdollistettujen kaupunkitapahtumien kavijgmaara
Yhteisdllisyys ja elinikdinen oppiminen
Jarvenpéaian Opisto
Kokonaistuntim&ara yht.
MNettomenot eur/tunti
Kurssilaisten méaara (uusi)
Taiteen perusopetuksen opiskelijam&éra (uusi)
Taiteen perusopetuksen kokonaistuntim &éra (uusi)
Kotoutumispalvelut
Verson henkildasiakkaiden kdynnit/yhteydenotot
Pakolaisten vastaanotto
Lapsiperheiden palvelut
Asiakkaiden m&ara
Asiakkaiden tapaamisten m&ard
Awimeen toimintaan osallistuneiden asiakkaiden m&aara
Varattavien liikuntapaikkojen kayttdtunnit
Nuorisopalvelut
Digitaalinen nuorisotyd
Jalkautuva tyd
Koulunuorisoty o
Awoin, ryhmé ja loma-aikojen toiminta
Etsivéin nuorisotyén asiakkaat
Osaamis- ja tyoSllisyyspalvelut
Vaikuttamo
Ohjaamon asiakaskontaktit
Aikuisten uraochjaus asiakaskontaktit
Tutkintoon johtavaan koulutukseen ohjatut
Oppisopimukseen ohjatut
Awimille tydmarkkinocille tydllistyneet
Valmennuspalveluissa olleet
Keusoten palweluihin ohjatut
Ammatilliset tyopajat
Ammatillisten tydpajojen asiakasmé&érd
Tutkintoon johtavaan koulutukseen chjatut
Awoimille tydmarkkinoille tydllistyneet
Muut tydllisyyden edistimiseen liittyvét suoritteet
Tydllisyysvaikutusten ennakkoanvoinnit
Julkiset hankinnat, joissa sowellettu tydllisyysehtoa/kpl
Yhteisopalvelut
Awoin ryhm &- ja tapahtumatoiminta, kaynnit
Yhdistysten ryhmé- ja tapahtumatoiminta, kdynnit
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Vertailtaessa toukokuun 2022 ja 2021 tilanteita, tyottomien tydonhakijoiden maara on laskenut 480
henkilolla, muutoksen ollessa -20 % vuoden takaiseen verrattuna. Myos lomautettujen maara on
jatkanut laskuaan: toukokuussa 2021 lomautettuja oli 389 henkilda ja toukokuun 2022 lopussa 96
henkiloa. Myos pitkaaikaistyottomyys on laskussa. Pitkdaikaistyottomia oli tarkasteluajankohtana 830
henkil6a, kun vuosi sitten heita oli 917 henkiloa (Uudenmaan Te-palvelujen tyollisyyskatsaukset).

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset ovat kertyneet odotetusti. Lainsaadannollisia tai muita
kustannustasoon vaikuttavia merkittavia muutoksia ei ole tapahtunut eika niita ole tiedossa loppu
vuoden osalta. Koronapandemian vaikutusten vahentyessa asiakkaiden ohjaus tyollistymista edistaviin
palveluihin on lisaantynyt eri toimijoiden tahoilta. Myds tyopaikkoja ja erilaisia toimintamahdollisuuksia
on tarjolla vuotta 2021 paremmin. Myos osa aikaisemmin tyomarkkinatuen kuntaosuuslistalla olleista
yksinyrittdjista on palannut tyoelamaan.

Tuloslaskelma
Ed. vuosi Ennuste Ennuste
Tyomarkkinatuen kuntaosuus |Toteuma MKS Ero (€) Ero(%) |Toteuma Ero(%) |TP2021 2022 MKS 2022 |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -1 561 -2 003 41 -220% -1 644 -5,1% -4 240 -4 005 -4 005 0
TOIMINT AKATE -1 561 -2 003 41 -20% 1644 -51% -4240 -4005 -4 005 0

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset ovat kehittyneet budjetoidun tasoisesti eika merkittavia
poikkeamia ole odotettavissa.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-25

Te-palvelujen jarjestamisvastuun siirtoa valtiolta kunnille valmistellaan parhaillaan. Alustavan
lakiesityksen mukaan kuntien rahoitusvastuu tydmarkkinatuen kuntaosuudesta nykymuodossaan
paattyisi ja vastuu tyottomyysturvan rahoittamisesta yhdessa valtion kanssa laajenisi. Uusi lainsdaadanto
tulisi voimaan 1.1.2025 alkaen.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP 2020 TP 2021 TA 2022 TOT 6/2022
Tyomarkkinatuen kuntaosuutta saavat ty6ttomat 1088 1222 1300 936
Tyomarkkinatuen kuntaosuus, €/tyoton 3354 3470 3081 2006
Tyomarkkinatuen kuntaosuuspaivat 174 490 203219 200250 157 042
Tyomarkkinatuen kuntaosuus, €/paiva 21 21 20 12
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Kaupunkikehitys

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Kaupunkikehitys -palvelualueen toiminnan kokonaistilanne on hyva, vaikka maailmantilanteen ja
talousnakymien epavarmuus tullee vaikuttamaan palvelualueen toimintaan. Positiivinen investointi- ja
rakentamistilanne ei ole Jarvenpaassa viela muuttunut. Maanmyynnin nakymat ja rakennuslupien
myontamisvauhti ennustaa hyvaa vuotta. Samoin yritystoiminnan nakymat yleisesti, uusien yritysten
lukumaara ja tyon alla olevien yritysten sijoittumisten lukumaara ovat positiivisia kustannusten
noususta ja raaka-aineiden saatavuushaasteista huolimatta. Toimintaympariston kehittymisen
ennustaminen on talla hetkella haastavaa ja riskitaso on noussut.

Palvelualueen alkuvuoden toimintakate on tavoitetta parempi (+117t€). Toimintatuotoissa oli siirtymaa
maanvuokratuloista maanmyyntiin ja joiltakin osin toiminnan tuotot olivat tavoiteltua pienemmat. Tata
kompensoi suunniteltua pienemmat henkilostokulut ja ulkoisten palveluiden ostot, joiden ennustetaan
siirtyneen loppuvuodelle. Poikkeuksellisen luminen talvi nosti alkuvuoden kustannuksia. Lumitilanne
nosti myos Jarvenpaan Veden jatevesikustannuksia, jonka lisaksi niita nosti jateveden vastaanoton
vuosimaksun suuri korotus. Kustannuksiin ja palvelutasoomme merkittavasti vaikuttavasta ns.
alueurakasta (ulkoistus) tehtiin markkinakartoitus, jolla selvitettiin mahdollisuuksia n. 280 t€
vuosisaastoihin tulevina vuosina. Koko vuoden toimintatuotot, kulut ja toimintakate tulevat olemaan
tavoitetasolla.

Tyon alla on isoja asemakaavoja, joiden toteuttamisessa on rajatun kaavoitus- ja kiinteistonmuodostus -
kapasiteetin vuoksi riski viiveille. Koko palvelualueen tuloksekasta toimintaa vaikeuttaa lisdantyneet
valitukset kaavoista seka paatoksenteon yhteydessa tehtavien lisdselvitysten ja valmistelukierrosten
lisdantyminen, joka sy6 jo maksimikuormituksessa olevaa kapasiteettia. Uusi hankekehitys -yksikko on
rakentanut systemaattista ja tehokasta hankejohtamismallia. Investointiohjelma eteni alkuvuonna
tavoiteltua hitaammin johtuen mm. Ainolan -alueen aikataulusiirtymistd, mutta investoinnit tulevat
padosin toteutumaan loppuvuoden aikana. Kaynnissa on useita toimintaa tehostavia ja
asiakaskokemusta parantavia ICT-projekteja seka asiakaspalvelun keskittaminen.

Palvelualue on osallistunut kaupungin uuden strategian tekemiseen. Henkil6sto toi siihen
nakemyksensa kevaan Yhdessa 2022 -tilaisuudessa, joka oli koko palvelualueen kick off -tapahtuma.
Uutta strategiaa tukemaan palvelualueella on tydstetty Yritys- ja elinkeino-ohjelmaa seka
Asuntopoliittista -ohjelmaa, jotka viedaan paatoksentekoon loppuvuoden aikana.

Kauke esikunta

Esikunta on kevaan aikana valmistautunut henkiloston keskittamiseen kaupungin yhteiseen
hallintomalliin. Bulevardikortteliin muuttoa varten on valmistauduttu muun muassa aineistoa
digitoimalla ja valmistelemalla kdaytannon muuttoa. Asiakaspalvelussa on valmistauduttu kaupungin
keskitettyyn asiakaspalveluun perehtymalla asiakaspalvelussa tarjottaviin palveluihin.

Hybridimallityoskentelysta on tullut vallitseva kaytanto, ja se nakyy myos pysakoinninvalvonnassa
liilkenteen hiljentymisena ja liityntapysakointipaikkojen kayton vahentymisena. Tieliikkennelain
muutokset ovat tuoneet haasteita pysakoinninvalvontaan lain tulkinnan osalta.

Vahentyneen liikenteen johdosta, seka tieliikennelain muutoksista johtuen pysakointivirhemaksutulot
jaavat budjetoidusta.

Elinvoimapalvelut

Elinvoiman avainalue on palannut lahes normaaleihin toimintamalleihin, hyodyntden kuitenkin
etayhteyksia seka digitaalisia tyokaluja. Tyot ovat edenneet ja tavoitteista ei ole edelleenkaan tarvinnut
tinkia. Talla hetkella teemme tyota hybridimallissa.
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Avainalue on edistanyt sitovia tavoitteitaan hairioitta eika esimerkiksi investointihalukkuus
Jarvenpaahan ole osoittanut hiipumisen merkkeja. Varsinkin yritystonttien kysynta on vilkastunut
huomattavasti vuoden 2022 aikana. Boogien yritysalue on myyty loppuun ja Svengin tonttien suhteen
neuvottelutilanne on hyva, ja myyntinakymia pidetaan niin ikdan hyvina. Myos kansainvalisista
sijoittumisista neuvotellaan ja niidenkin suhteen tilanne on lupaava. Myds tulevien, uusien yritysalueiden
kehittdmiseen on varauduttu hyvissa ajoin ja niiden profilointi on jo kdynnissa. Taman lisaksi myos
kaupunkirakenteeseen sijoittuvia yrityshankkeita on edistetty.

Osana matkailun kehittamista painopistetta on siirretty yha enemman matkailua tukevien hankkeiden
kehittamiseen, joista tarkeimmat ovat olleet keskustan hotellihankkeen edistaminen seka muutoinkin
matkailuelinkeinojen sisaltdjen monipuolisuuden edistaminen. Rantapuistoon suunniteltua
kahvilapaviljonkia ei talla eraa viela aiota toteuttaa yrityskumppanin kanssa, silla rakentamisen
kustannusten nousu ja toisaalta taloudellinen epavarmuus alalla eivat ole paras yhtalo saada aikaiseksi
laadukas yrityshanke. Todennakdinen toteutumisajankohta on vuoden 2023 jalkeen.

Yrityskanta on kehittynyt suotuisasti ja Jarvenpaahan on perustettu 1-6/22 yhteensa 176 yritysta ja 59
yritysta lopetti toimintansa.

Kohtuuhintaisen asuntotuotannon osalta valmistui kevaan 2022 aikana kaksi pitkankorkotuen ARA-
vuokrakohdetta seka yksi asunto-osuuskunta ARA:n takauslainakohde Jarvenpaahan.

Yhdyskuntasuunnittelu

Yhdyskuntasuunnittelun avainalue on hybridityomallin mukaisesti siirtynyt tekemaan seka lahi-, etta
etatyota tyotilanteen ja tyon luonteen mukaan. Myos yleisotilaisuuksissa on siirrytty osin lasna
tilaisuuksiin. Maastohenkilosto on tehnyt lahitoita lapi vuoden.

Yleiskaavatiimin osalta tyot ovat edenneet normaalisti ja tiimissa on koko kaupungin yleiskaavan
valmistuttua siirrytty muihin yleissuunnittelutehtaviin. Merkittavin kdynnissa oleva hanke on
Ristinummen yleissuunnitelman laatiminen.

Asemakaavatiimissa on alkuvuonna tyollistaneet mm. Ainolan, Anni-tadin kylan, Citymarketin
laajennuksen ja Myllytien asemakaavat. Naiden liséksi on meneillddn useampia pienempia
asemakaavamuutoksia.

Liikennetiimin puolella toita on ollut normaalisti. Téihin on kuulunut mm. liityntapysakoinnin hankkeet,
uuden tieliilkennelain mukaisia toimenpiteita, seka HSL liittymiskriteereiden analysoimista. Kaupungin
sisaisen joukkoliikenteen matkustajamaarat ovat jo ylittaneet koronapandemiaa edeltavan ajan, ja on
ilmeista, ettd pandemian aiheuttamasta matkustajakadosta noustaan huomattavasti oletettua
nopeammin.

Kiinteistonmuodostus- ja maapolitiikkatiimissa tyomaara alkuvuonna ollut ruuhkautunut johtuen
laajoista asemakaavoista ja niita seuranneista kiinteistonmuodostustarpeista. Sekda maanmyynnin etta
ostojen osalta on edetty hyvaksyttyjen ohjelmien puitteissa.

Maasto- ja paikkatietotiimissa tyot ovat jatkuneet normaalisti lapi vuoden. Paikkatietopuolella on
tyoskennelty alkuvuodesta erityisesti palveluiden digitalisoinnin (mm. karttakauppa.fi) ja uuden
maankayton toiminnanohjausjarjestelman parissa. Toiminnanohjausjarjestelma/ Tiera City otetaan
kayttoon vaiheittain loppuvuodesta 2022 alkaen. Kaytossa jarjestelman on tavoitteena olla kesan 2023
jalkeen.

Kaupunkitekniikka

Kaupunkitekniikan henkilosto toimi padosin kaupungin hybriditydohjeistuksen mukaisesti seka eta-,
etta lahityossa. Valvonta- ja tydnjohtohenkilosto tydskenteli kenttdolosuhteissa, padsaantoisesti
kaupungilla ja tydmailla. Oman rakentamisen osalta tydomailla tyoskentely jatkui normaalisti,
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koronarajoituksia purettiin tarkastelujaksolla kaupungin ohjeistuksen mukaan. Samoin toimittiin infran
kunnossapidon osalta, valvonta- ja muiden fyysista lasndoloa vaativien tehtavien osalta. Valmistelevia
ohjelmia kuten infran investointiohjelmaa, suunnitteluohjelmaa ja rakentamisohjelmaa valmisteltiin
tarkastelujaksolla. Ohjelmat etenevat edelleen paatoksentekoon syksylla 2022. Infran
investointiohjelman hyvaksymisen jalkeen suunnitteluohjelma ja rakentamisohjelma vuodelle 2023
toimivat seuraavan vuoden investointien toteutuksen pohjana.

Talvikunnossapidon ajanjakso 2021-22 osalta haasteellisimmat ajankohdat osuivat helmi-toukokuulle,
jolloin Etela-Suomen lumimaarat olivat runsaimmillaan. Runsas yhtajaksoinen lumentulo aiheutti myos
lumen osalta lahisiirtotarpeita seka tarpeen lumen lisakuljetuksille kaventuneiden katutilojen vuoksi.
Lisasiirtojen kustannuksia katettiin kaupunkikehityksen vuoden 2021 saastyneista kustannuksista
vuodelle 2022. Lumenkaatopaikalle kuljetetut tonnimaarat olivat myos huomattavasti edellisia vuosia
suuremmat. Palautetta saatiin runsaasti ja tyytymattomyytta, mutta myos tyytyvaisyytta
kunnossapidolle esiintyi eri alueilla ja kunnossapidon tasoon liittyen. Oman lisdhaasteensa tilanteisiin
toi helmikuussa-maaliskuussa yhteensa 25 vuorokauden aikana kasaantunut lumisade,
pakkaslumisateen muuttuminen valissa rantad/vesisateeksi ja jalleen pakastuminen. Olosuhteen
aiheuttivat kaduilla ja alikuluissa ensin tulvimista ja kaivojen sulatus/avaustarvetta ja sitten
pakastumisen myota katutilojen pintojen rosoisyytta ja liukkautta, sekd uuden sulatustarpeen.
Kevatlampdtilat pysyivat myos toukokuulle asti viileind, mika aiheutti paivalla sulaneen lumen ja
pintojen jaatymista oisin. Liukkaudentorjuntaa toteutettiin useissa paikoissa taman johdosta jopa
useamman kerran paivan aikana. Muutamat kaluston vikaantumiset aiheuttivat myds polanteen
poistoihin joitain viiveita, polanteita syntyi huomattava maara em. haastavien saaolosuhteiden johdosta.
Myos kevatsiivoukset venyivat huhti-toukokuun kylman jakson johdosta vasta toukokuun lopulle ja
kesakuun alkuun. Hiekanpoistoja jouduttiin tekemaan useammassa osassa ja kastelun osalta
ajoittamaan siten, etta polyamista hiekan poiston yhteydessa voitiin estaa ilman kosteiden pintojen
aiheuttamaa liukkautta. Kaupungilla oli my6s HSY:n (Helsingin seudun yhteisépalveluiden) asettama
siirrettava polynmittauskontti kaytossa. Muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta (poikkeukset eivat
johtuneet kaupungin hiekanpoistosta) polypitoisuudet kaupunkialueella pysyivat raja-arvojen
alapuolella.

Kaupunkitekniikan kayttotalous toteutui tarkastelujaksolla padaosin normaalisti, alitukset johtuivat
lahinna edelleen suunnittelupalveluihin liittyvista rekrytointiongelmista tydvoiman saatavuuden osalta.
Syksyn 2022 aikana tavoitteena on edelleen saada vajeen aiheuttamat rekrytoinnit toteutettua.

Tarkastelujaksolla valmisteltiin myods alueurakan vaihtoehtoisia etenemismuotoja joko option kayton tai
uuden alueurakan kilpailutuksen osalta. Mukana markkinakartoituksessa oli myos liikkuntapalveluiden
ulkoalueiden huollon jarjestamisen vaihtoehtoja.

Rakennusvalvonta

Jarvenpaa on mukana valtionvarainministerion rahoittamassa hankkeessa “Kunnan rakennusvalvonnan
sahkoisen lupaprosessin edelleen kehittdminen ja prosessien automatisointi (RAVA3Pro). Hanketta
hallinnoi Helsingin kaupunki ja siind on mukana 23 kuntaa. Tavoitteena on kehittaa tietomallipohjaisia (3D)
lupa- ja valvontaprosesseja. Hanke paattyy 31.10.2023.

Maailman poliittisesta tilanteesta huolimatta rakentaminen on jatkunut edelleen vilkkaana. Lupatulot
ovat toteutuneet hieman edellisvuotta korkeampana. Tulotavoitteen toteutumiseen vaikuttaa suuresti
etenevatko luonnosvaiheessa olevat kohteet suunnitellusti lupapaatoksen saakka.

Rakennusvalvonta ei ole kyennyt vastaamaan asiakkaiden kasvaviin odotuksiin lupakasittelyn nopeuden
osalta. Enintdaan kahden kuukauden tavoitteellinen kasittelyaika saavutettiin 66 %:ssa seurantajakson
aikana tehdyissa lupapaatoksissa. Keskimaarainen kasittelyaika oli 38 tyopaivaa. Viime vuoteen ndhden
kasittelyaika on hieman nopeutunut.
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Asiakkailta saadun palautteen perusteella heidan prosessiensa etenemisen kannalta lupapaatos tulisi
saada kuukaudessa. Nykyisilla voimavaroilla tahan voidaan paasta muutaman vuoden kuluessa, kun
tietomallipohjainen suunnittelu kehittyy luontevaksi osaksi suunnittelijoiden ja rakennusvalvonnan
prosesseja.

Maanmyynti ja hankekehitys

Maanmyynti ja hankekehitys -yksikko aloitti toimintansa vuoden 2022 alussa. Yksikon toiminta on
[ahtenyt hyvin kayntiin. Yksikon kaynnistamisen yhteydessa keskeiseksi tavoitteeksi on nostettu
innostavan ja dynaamisen tydilmapiirin luominen yksikkdon, jonka toteuttamisessa on onnistuttu hyvin.
Huomiota on kiinnitetty mm. etatyon haasteisiin. Keskeinen toiminnallinen kehittamiskohde on ollut
hankeohjausmallin luominen, jota on pilotoitu kevaalla 2022 ja joka otetaan kayttoon kaikkiin
kaupungin asuntorakentamishankkeisiin syksylla 2022. Uusi hankeohjausmalli on otettu hyvin vastaan,
ja se tulee edesauttamaan hankkeiden tavoitteiden mukaista lapivientia.

Yksikon keskeisin toiminnallinen tavoite on johtaa asuntorakentamishankkeita siten, etta ne etenevat
ajallaan ja yhteisesti maariteltyjen tavoitteiden mukaisesti valmiiksi asuinrakennuksiksi. Keskeisin
kuluvan vuoden hanke on ollut Ainolan aluekeskus, jonka asemakaava saatiin lainvoimaiseksi kesalla
2022.

Yksikon keskeisin taloudellinen tavoite on tulouttaa maanmyyntituloja kaupungille kunakin vuonna
investointiohjelmassa hyvaksytty maara. Vuonna 2022 maanmyynnin voittotavoite on yhteensa 5,55
miljoonaa euroa. Tavoite tullaan ylittamaan vuonna 2022. Ylitys johtuu asuntorakentamishankkeiden
suunniteltua nopeammasta etenemisesta. Toisaalta haasteita on ollut saavuttaa
maankayttokorvauksissa ja yritystonttimyynnissa tavoiteltua tasoa. Haasteet ovat johtuneet
asemakaavoihin kohdistuneista valituksista (Tupalantie 16) ja neuvotteluista (Kivipuisto) seka siita, etta
kaavalle asetettuja tavoitteita on jouduttu tarkistamaan paatoksenteon yhteydessa ja ne ovat
toteutuneet vain osin (Taidekortteli). Onkin erikseen korostettava, ettd ilmapiiri yksimielisesti vuonna
2021 hyvaksytyn yleiskaavan toteuttamiseksi on kiristynyt vuoden 2022 aikana. Yleiskaavan kantava
ajatus, kaupunkirakenteen tiivistaminen, on hyvaksytty yleisella tasolla, mutta yksittaisissa
kaavahankkeissa tahtotila on ollut pikemminkin valjentaa kuin tiivistaa. Koska maanmyyntitulot ja
hankkeiden tavoitteet on asetettu yleiskaavan mukaisen toteutuksen varaan, vaarantaa yhteisesti
sovituista tavoitteista lipsuminen yksikon keskeisten tavoitteiden toteutumisen jatkossa.

Kevaalla 2022 palanut Jampan ostoskeskus on aiheuttanut Jampassa palveluiden heikentymista ja
huolta asukkaissa. Maanmyynti ja hankekehitys -yksikkd on kaynnistanyt palveluiden turvaamiseen ja
uuden ostoskeskuksen pikaiseen rakentamiseen tahtaavan projektin. Projektin ensimmainen vaihe on
paasta sopimukseen alueella olevien maanomistajien kanssa ja loytaa yhteinen tahtotila alueen
kehittamiseksi. Jamppaan pyritaan saamaan valiaikainen kauppa mahdollisimman nopeasti.
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kokonaisuuden, jonka
ympdrille on syntynyt
uusia kavijoiden
ostovoiman varaan
nojaavia yrityksia.

Rantapaviljongin toteuttaminen siirtyy vuoden 2023 jalkeen
toteutettavaksi mm. kustannusten nousun takia.

Vuosi | Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
6/2022
2022 Jarvenpaaldiset Etenee Asumisen ketjuja on varmistettu mm. asuntojakaumien T1
pysyvat kaupungissa aikataulussa | saantelyn avulla. Lisaksi tontinluovutuskilpailutuksissa
eldman eri vaiheissa. painoarvoa on annettu ehdotuksille, jotka tuottavat
monipuolisia asumisen ratkaisuja. Hankekehityksessa
huomioitu yhteistyo erityisesti puurakentamiseen
erikoistuneiden toimijoiden kanssa. Asuntohankkeiden
kilpailutuksissa on menty laatu edella. Yleiskaavassa ja sita
seuranneissa kaavoitusohjelmissa on tuotu uusia
pientaloalueita kerrostaloalueiden rinnalle
monipuolistamaan asuntotarjontaa. Asuntopoliittisen
ohjelman valmistelu aloitettiin syksylla 2021.
Pientaloalueita on lisatty kaavoitusohjelmaan ja kaavat
etenevat kaupungin puolelta suunnitellusti.
Pientaloalueiden kysynta on suurta, mutta toteuttamista
hidastaa se, ettei investointiohjelmassa ole rahoja toteuttaa
enempaa pientaloalueita.
Kaikki realisointilistalla | Jaljessa Realisointilistan tdytantéonpano etenee laajalla rintamalla. | S4
olevat rakennukset on aikataulua Liikuntapaikkojen, paivakotien ja yhdistystilojen jalostuksen
joko purettu tai jalostus maarittely odottaa palveluverkkosuunnitelmia.
on maaritelty. Realisointilistalta on my6s valittu kohteet, joita tarvitaan
Realisoituvien ainakin toistaiseksi omassa palvelutuotannossa. Osa
rakennusten realisointilistan kohteista sijaitsee kaavakehityshankkeiden
toiminnoille on 6ytynyt vaikutuspiirissa ja etenevét kaavoitusaikataulussa (esim.
korvaava ratkaisu. Seutulantalo, raakamaa-alueilla olevat kiinteistot).
Kaupungin keskustaa Etenee Perheld-hanke on edennyt suunnitelmien mukaan ja sen T2
kehitetaan aikataulussa | rakentamisesta aiheutuvaa yrityshaittaa on pyritty
jarjestelmallisesti siten, minimoimaan mm. kehittdmalla yritysvaikutusten
ettd kaupunkiin tuleva arvioinnin prosessia. On kuitenkin selvaa, etta
ostovoima kasvaa rakentaminen vaikeuttaa jossain maarin yritysten
alueellisen ostovoiman toimintaa. Painopistettd tapahtumissa onkin pyritty
keskittymisen ja siirtdmaan Rantapuiston suuntaan.
matkailutulon kasvun
kautta.
Resurssiviisauden Etenee Tiekartassa maéaritellyista toimenpiteista vuosille 2020-2023 | S5
tiekartta ohjaa aikataulussa | (yht. 119) 8 % ei aloitettu, 17 % kaynnistys- tai
toimintaa, valintoja ja esiselvitysvaihe, 35 % suunnittelu, 27 % toteutus tai
paatoksentekoa. toimeenpano, 6 % valmis, 17 % muodostunut vakiintunut
toimintatapa
Tyytyvaiset yrittajat ja Etenee Osana elinkeino-ohjelmaa on haastateltu yli 50 yritysta ja T1
kasvavat yritykset aikataulussa | mm. ndiden tulosten pohjalta rakennetaan elinkeino-
pysyvat Jarvenpaassa ohjelman tavoitteisto. Osana tata tavoitteistoa otetaan
ja toimivat uusia toimenpiteitd kdyttoon yritysten pito- ja vetovoimaan.
kaupunkimarkkinoinnin Kaupunki on myos tarjonnut kasvuhakuisille yrityksille
kumppaneina. mahdollisuutta osallistua Euroscalers-
valmennusohjelmaan.
2023 Keskusta ja Rantapuisto | Jaljessa Rantapuistossa on aloittanut kesalla yksi kesaravintola. T2
ovat muodostaneet aikataulua Toimintaa jatketaan ja kehitetaan kesalla 2023. Sen sijaan
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Toimiva ja turvallinen Jaljessa Paikkatietojen parissa kaupunkimalliin pohjautuvan Al
kaupunkiymparisto. aikataulua yhdyskuntasuunnittelun kayttoonottoa on valmisteltu
strategian mukaisesti. Vuoden 2021 aikana
paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus on maaritelty ja
kilpailutettu yhteistydssa Tieran kanssa. Vuoden 2021
lopussa siirryttiin valmistelemaan uuden jarjestelman
tilausta. Vuoden 2022 aikana on aloitettu jarjestelman
rakentaminen.

Kaupunkikokemus on Ei toteudu Doertz-alusta on ollut kdytossa, mutta sen kaytto on jaanyt A2
tuotteistettu fyysisessa tavoitteista. Emme jatka alustan kayttoa. Sen sijaan
ja digitaalisessa kaupunki tukee markkinaehtoisesti syntynytta Etuisa-
ymparistossa. sovellusta.
Tuloslaskelma
Ed. vuosi Ennuste Ennuste
Kaupunkikehitys Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2021 2022 MKS 2022 |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 1572 1932 -359  -186 % 1462 76 % 4227 3853 3 863 -10
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 298 560 -262  -46,8 % 279 6,8 % 1041 1120 1120 0
TOIMINTAKULUT -7 142 -7 880 738 94 % -7 309 -23%| -15806 -15627 -15761 134
TOIMINTAKATE -5 272 -5 389 117 -22% -5 568 -5,3%| -10538 -10655 -10778 124
HENKILOSTOKULUT -2 531 -2724 193 -7.1 % -2 565 -1.3% -5516 -5328 -5 448 120

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Kaupunkikehityksen palvelualueen kayttosuunnitelmaa on muutettu kaksi kertaa vuoden 2022 kevaan
aikana. Muutokset koskivat Kaupunkikehityksen organisaatiomuutosta, jossa kdyttdomaisuuden
myyntivoitot ja maankayttokorvaukset sitovuustason kokonaisuuteen sijoitettiin maanmyynnin ja
hankekehityksen -yksikkd. Muutos edellytti vuoden 2022 osalta 409 te:n euron maararahasiirtoa
Kaupunkikehityksen palvelualueen sitovuustasolta Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja
maankayttokorvaukset sitovuustasolle. Muutos vahensi samalla summalla Kaupunkikehityksen
toimintamenoja, seka toimintakatetta. Toinen muutos koski maararahasiirtoja vuodelta 2021
saastyneista kayttotalouden maararahoista KV 23.5.2021 § 39. Maararahasiirtojen vaikutus oli 258 000
euroa, kasvattaen samalla summalla Kaupunkikehityksen toimintamenoja, seka toimintakatetta.
Talousarviomuutosten yhteisvaikutus oli noin 151 000 euroa, pienentdaen Kaupunkikehityksen
toimintakatetta samalla summalla. Muutosten jalkeen Kaupunkikehityksen toimintakate on -10 778 232
euroa.

Toimintatuottojen ennustetaan alittavan budjetoidut toimintatuotot arviolta 10 000 eurolla. Esikunnan
kokonaisuudessa pysakoinninvalvonnan osalta pysakointivirhemaksujen menetys on arviolta noin 50
000 euroa. Yhdyskuntasuunnittelun osalta tuottojen menetys on arviolta noin 60 000 euroa liittyen
maanvuokraukseen. Maan hankkiminen on kiinnostanut enemman tontin hankkijoita, kuin
maanvuokraaminen. Tama on nakynyt ennakoitua suurempina maanmyyntituloina ja vastaavasti
ennakoitua pienempina maanvuokratuloina. Maksutuotot ylittynevat kuitenkin 10 000 euroa, joka
kompensoi samalla summalla toimintatuottojen alitusta. Ennustettu toimintatuottojen alitus on nain
ollen yhdyskuntasuunnittelun osalta noin 50 000 euroa. Kaupunkitekniikan osalta toimintatuotot
alittunevat muiden toimintatuottojen osalta noin 20 000 euroa, johtuen kavelykadun katuremontista,
jonka johdosta isohko osa katulammityksen pinta-alasta jaa korjauksen alle, eikd lammityksesta voida
veloittaa alueella olevia kiinteistdja normaaliin tapaan. Alitusta kompensoi kuitenkin
lumenkaatopaikkatulot, joiden ennustetaan ylittavan budjetin noin 110 000 eurolla. Kaupunkitekniikan
toimintatulojen ennustetaan ylittyvan noin 90 000 eurolla kokonaisuudessaan. Elinvoiman ja
rakennusvalvonnan osalta toimintatuotot toteutunevat budjetoidusti.

Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan nailla nakymin jonkin verran budjetoitua parempana johtuen
henkilostokulujen saadstoista, jotka johtuvat tayttamatta jatetyista viroista/toimista. Saastoja arvioidaan
kertyvan 120 000 euroa koko Kaupunkikehityksen osalta. Palveluiden ostoihin, seka aineisiin,
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tarvikkeisiin ja tavaroihin budjetoiduista maararahoista jaanee kayttamatta yhteensa reilut 10 000 euroa
koko Kaupunkikehityksen tasolla.

Toimintakuluista saatavia saastoja tarkennetaan myohemmassa vaiheessa vuotta kuukausiraporteilla.

Toimintakate on toteutunut kesékuun loppuun mennessa noin 117 000 euroa budjetoitua parempana.
Loppuvuoden osalta toimintakate toteutunee myds budjetoitua parempana johtuen toimintakulujen
alituksista.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-25

Kaupunkikehityksen kayttotalouteen varattujen maararahojen arvioidaan riittavan vuodelle 2022. Nyt
ennustetun mukaisesti toimintakate toteutuisi jonkin verran budjetoitua parempana, jolloin
toimintakate ei ylittyisi ja tata ylitysta ei tarvitsisi kattaa seuraavan tulevan vuoden maararahoista.
Ennustetta tarkennetaan myohemmassa vaiheessa vuotta.

Investoinnit
Ero TA -
Irtaimistoinvestoinnit Toteuma 6/22 Ennuste 22 TA 22 Ennuste Tot-%
Aineelliset 0 0 20 20 0
Aineettomat 11 265 774 509 1,42
Yhteensi 11 265 794 529 1,42

Irtaimisto- ja muiden pitkavaikutteisten menojen hankintoja on toteutunut kesakuun loppuun mennessa
11 000 euroa. Kaynnistyneista hankkeista on tullut kustannuksia Katurekisterin kehittamiseen,
Paikkatiedon kehittamiseen ja Kauken arkistojen digitointiin liittyen. Myds hankkeita on kdynnistynyt tai
kaynnistymassa, mutta niista ei ole viela tullut laskuja kesakuun loppuun mennessa.
Irtaimistoinvestointien osalta Levysepankadun ensikalustamiseen varattu 20 000 euroa jdanee
kayttamatta vuoden 2022 osalta. Kalustamiseen varattu raha siirtynee nain vuodelle 2022 kaytettavaksi.
Investointimaararahat tulevat riittdmaan vuodelle 2022.

Yhteisoraportointi

Kaupunkikehitys vastaa Kiertokapula Oy:n, Keski-Uudenmaan ympdiristékeskuksen ja muiden
kaupunkikehityksen palveluihin liittyvien yhteisdjen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Kuntien yhteinen jatehuoltolautakunta Kolmenkierto hyvaksyi alkuvuodesta 2020 jatehuollon
palvelutason, ja jatehuoltomaaraysten paivittamisen. Vuoden 2021 aikana jatehuoltolautakunta
valmisteli jatetaksan. muutokset astuivat voimaan vuodelle 2022. Taksamuutoksista on tullut positiivista
palautetta muun muassa kotitalouksille lisattyjen ilmaisjakeiden keraysmuutoksen myota. Kotitaloudet
voivat tuoda maksutta kaatopaikalle muun muassa puu- ja risujatteita, seka kiviainesperaisia jatteita.
Muutos piti sisallaan paatoksen jatehuollon perusmaksun kayttoonotosta vuodelle 2022 ja
maksutaulukoiden yksinkertaistamista. Talvikaudella 2022 haasteita jatekuljetuksille aiheuttivat muun
muassa korona henkilostopulan muodossa, seka runsasluminen ja vaihteleva talvisaa. Naista saatua
palautetta kasiteltiin yhdessa Kiertokapulan kanssa. Energian kallistuminen aiheutti
jatehuoltokuljetusten korotustarvetta ja tulevat kuukaudet kertovat, miten energian hinnan muutokset
voivat vaikuttaa kuluttajamaksuihin.

Keski-Uudenmaan kehittamiskeskus Oy on kaupungin kuuden muun kunnan kanssa omistama
yrityskehittamiseen keskittyva yhtio, joka tuottaa yritysneuvontapalveluita jarvenpaalaisille yrityksille.
Yrityksen toimintaa ohjaa hallitus, jonka varapuheenjohtajana toimii elinvoimajohtaja. Hallitus
kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa.
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Pyséakdinninvalvonta 2020 TP 2021 TP TA 2022 TOT 6/2022
Virhemaksu (kpl) 4 422 4079 5170 2230
Toimintatuotot 224 437 234 369 310 180 129 678
Toimintakulut 109 194 106 824 120 322 51 930
Toimintakate 115 243 127 545 189 858 77748
Hinta (kulut / suoritteet) - 2469 € - 26,19 € - 23,27 € - 23,29 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) 26,06 € 31,27 € 36,72 € 34,86 €
Kaavoitus 2020 TP 2021 TP TA 2022 TOT 6/2022
Kaavat (kpl) 30 20 25 17
Toimintatuotot 3421 18 720

Toimintakulut 588 235 664 260 688 545 298 222
Toimintakate -584 814 -645 540 -688 545 -298 222
Hinta (kulut / suoritteet) -19607,83€ -33212,99€ -27541,80€ - 17 542,50 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 19493,80€ -32277,01€ -27541,80€ - 17 542,50 €
Joukkoliikenne 2020 TP 2021 TP TA 2022 TOT 6/2022
Siséiset matkat (kpl) 69 947 77 361 80 000 53 018
Toimintatuotot 445 885 389 301 450 000

Toimintakulut 1100 912 1 049 342 1069 341 488 352
Toimintakate -655 027 -660 041 -619 341 -488 352
Hinta (kulut / suoritteet) - 15,74 € - 13,56 € - 13,37 € - 9,21 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 9,36 € - 8,563 € - 7,74 € - 9,21 €
Kiinteisténmuodostus 2020 TP 2021 TP TA 2022 TOT 6/2022
Kiinteistotoimitukset (kpl) 70 88 70 34
Toimintatuotot 138 268 71 392 90 000 33577
Toimintakulut 111 013 88 124 120 288 -8 231
Toimintakate 27 255 -16 732 -30 288 41 808
Hinta (kulut / suoritteet) - 158590€ - 1001,41€ - 1718,40€ 242,10 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) 389,36 € - 190,14 € - 432,69 € 1 229,66 €
Maa- aluiden osto ja myynti seka sopimusten hallinta|2020 TP 2021 TP TA 2022 TOT 6/2022
Maa-alueiden osto ja myynti (kpl) 58 56 45 15
Toimintatuotot 753 795 776 658 830 000 422 567
Toimintakulut 195 501 198 928 226 639 97 043
Toimintakate 558 294 577 730 603 361 325 525
Hinta (kulut / suoritteet) - 3370,71€ - 355228€ - 5036,42€ - 6469,52¢€
Hinta (toimintakate / suoritteet) 962576 € 10316,61€ 13408,02€ 21701,64 €
Kadunpito (Talvikunnossapito) 2020 TP 2021 TP TA 2022 TOT 6/2022
Kadunpito (km) 390 390 390 390
Toimintatuotot 54 614 73 417 50 000

Toimintakulut 1512 312 1711071 1603 533 1 130 659
Toimintakate -1 457 698 -1 637 654 -1 553 533 -1 130 659
Hinta (kulut / suoritteet) - 3877,72€ - 4387,36€ - 4111,62€ - 289913 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 3737,69€ - 4199,11€ - 3983,42€ - 289913 €
Kadunpito (Katualueiden muu kunnossapito) 2020 TP 2021 TP TA 2022 TOT 6/2022
Kadunpito (km) 390 390 390 390
Toimintatuotot 8 552 4 950

Toimintakulut 725 686 752 504 768 981 324 565
Toimintakate -717 134 -747 554 -768 981 -324 565
Hinta (kulut / suoritteet) - 1860,73€ - 1929,50€ - 1971,75€ - 832,22¢€
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 1838,80€ - 1916,80€ - 1971,75€ - 832,22€
Viheralueiden hoito 2020 TP 2021 TP TA 2022 TOT 6/2022
Viheralueet (m2) 1796 950 1796 950 1796 950 1796 950
Toimintatuotot

Toimintakulut 1864 412 2 112 605 1941 262 635 242
Toimintakate -1 864 412 -2 112 605 -1 941 262 -635 242
Hinta (kulut / suoritteet) -1,04 -1,18 -1,08 -0,35
Hinta (toimintakate / suoritteet) -1,04 -1,18 -1,08 -0,35
Rakennusvalvonta 2020 TP 2021 TP TA 2022 TOT 6/2022
Rakennuslupa (kpl) 312 316 300 148
Toimintatuotot 915 898 1033 384 861 000 354 965
Toimintakulut 676 175 782 582 806 398 346 716
Toimintakate 239 723 250 801 54 602 8 249
Hinta (kulut / suoritteet) - 2167,23€ - 2476,53€ - 2687,99€ - 2342,68 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) 768,34 € 793,68 € 182,01 € 55,74 €
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Kadyttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Maata on myyty 4,4 miljoonalla eurolla 1-6/2022. Lisaksi kauppoja on sovittu toteutettavaksi mm.
Ainolan aluekeskuksen alueelta.

Kokonaisuutena voidaan todeta, etta maanmyynnissa on onnistuttu vuoden aikana erittain hyvin.
Voidaan ennakoida, ettd maanmyynnissa ylitetaan budjetoitu myyntitavoite (n. 4,55 miljoonaa euroa).

Maankayttokorvausten osalta ei olla padsemassa tavoiteltuun tasoon (1,0 miljoonaa euroa), johtuen
siita, etta ns. Taidekorttelin asemakaava ei edennyt paatoksenteossa alkuperaisten tavoitteiden
mukaisesti. Lisaksi Kivipuiston asemakaavaan liittyvan maankayttésopimuksen osalta ei ole saavutettu

vield neuvottelutulosta.

Perhelan yhtidista 3 ja 5 on tehty osakekaupat kesakuun loppuun mennessa. Kauppahinta oli Perhela 3
osalta reilut 2 M€, josta nettomyyntivoitto noin 34 t€. Perhela 5 kauppahinta oli 210 t€, josta
nettomyyntitappio -38 t€.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Asemamaen Paikoitustalon osakkeet on myyty ja Koy Jarvenpaan Myllytie 3 on
purettu. Kirjaukset osakkeiden myynneista ja yhtion purusta eivat nay viela kesakuun toteumissa.

Ainolan pysakointiyhtio on perustettu. Pysakointiyhtio valmistelee pysakointilaitoksen kilpailutusta,

KR tgyrisgederelokuussal Ed. vuosi Ennuste Ennuste
nettomyynti Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2021 2022 MKS 2022 |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 4615 2773 1842 66,4 % 1700 171,5% 12 022 5 555 5 546 9
" TOIMINTAKULUT -362 -262 99 379% 153 1359 % -601 -616 -525 92
TOIMINTAKATE 4 253 2511 1743 69,4 % 1547 175,0% 11 421 4 939 5021 -83

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Maankayttésopimuskorvaustulot eivat toteudu vuoden 2022 aikana budjetoidusti. Keséakuun loppuun
maankayttosopimuskorvauksia on toteutunut noin 182 t€. Maanmyyntien ennakoidaan toteutuvan
hieman budjetoitua parempana, joka kompensoi maankayttdésopimuskorvaustulojen menetyksia.
Kesakuun loppuun mennessa maata on myyty noin 4,4 miljoonalla eurolla.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-25

Vuoden 2022 maanmyyntivoitot ylittyvat hieman, mutta maankayttosopimuskorvausten osalta ei paasta
budjetoituun tasoon 1 miljoonaa euroa.

Yhteisoraportointi

Kdyttéomaisuuden myyntivoitot ja maankdyttokorvaukset sitovuustason yhteyteen kuuluu vastuu
Perheldin yhtididen (ent. Kiinteisté Oy Jarvenpddn Liiketalo), Kiinteistd Oy Myllytie 3:n ja muiden
kiinteistojen jalostukseen liittyvien yhteiséjen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Kiinteisto Oy Jarvenpdan Asemamaen Paikoitustalo

Kaupungin ja YIT Suomi Oy:n valisessa toteutussopimuksessa (KV 11.11.2019 § 79) on sovittu Perhela-
hankkeen pysakdintijarjestelyista. Toteutussopimuksessa sovittiin, etta Perhelan kortteliin, rakenteiden
alle sijoitetaan pysakointia korttelin omiin tarpeisiin noin 90 autopaikan verran. Lisaksi pysakointia
sovittiin sijoitettavaksi viereisessa korttelissa olevaan Asemanmaen pysakointitaloon, jonka
autopaikkaosakkeista kaupunki omistaa 180 kappaletta. Lisaksi kaavan yhteydessa mahdollistettiin se,
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etta Asemamaen pysakointitaloa voidaan tarvittaessa korottaa kahdella kerroksella, mikali autopaikkoja
tarvitaan lisaa esimerkiksi viereisen OP-korttelin kehityshanketta silmalla pitaen.

Kaupunginhallituksen (26.4.2021) paatoksessa § 102 hyvaksyttiin KOY Jarvenpaan Asemamaen
Pysakointitalon autopaikkaosakkeiden myynti paatoksen liitteena olevan esisopimuksen ja sen
mukaisten kauppakirjojen mukaisesti.

Vuoden 2022 aikana yhtion kaikki osakkeet on myyty YIT:lle. Kokonaiskauppahinta on 1,43 Me. Ostaja ei
maksa kauppahintaa kauppakirjojen allekirjoituksen yhteydessa, vaan kaupungille jaa aina kunkin
osakkeiden ostoeran hinnan suuruinen saatava YIT Suomi Oy:lt3, joka kuitataan kokonaisuudessaan
Ainolan pysakointitalon rakennusurakalla.

Koy Ainolan Pysakaointi

Koy Ainolan Pysakaointi on vuonna 2022 perustettu yhtio, joka tulee rakennuttamaan ja hallinnoimaan
Ainolan aluekeskuksella olevaa pysakaintitaloa. Yhtio on kdynnistamassa rakennusurakan
kilpailuttamista alkusyksysta 2022. Pysakointihalli valmistuu vuoden 2023 loppupuolella.

Perhelan yhtiot

Perhelan myynnin osalta osapuolet sitoutuivat tekemaan ensimmaisen kaupan kolmen kuukauden
kuluessa siita, kun kaikki osakekaupan ennakkoehdot ovat tayttyneet (asemakaava on lainvoimainen ja
kuulutettu voimaan; tontti on lohkottu asemakaavan ja tonttijaon mukaisiksi omiksi tonteikseen;
kokonaisjakautuminen on toteutettu ja perustettavat yhtiot rekisteroity.

Asemakaava tuli lainvoimaiseksi elokuussa 2020. Myytavat kiinteistot muodostettiin vuoden 2021 alussa.
Yhtion kokonaisjakautuminen saatiin valmiiksi 12/2020. Kokonaisjakautumisessa yhtio jaettiin 7 eri
yhtioksi.

Perhela 4, Perhela 2 ja Perhelad 7 yhtion osakkeista tehtiin kaupat vuonna 2021. Vuoden 2022 aikana on

myyty Perheld 3 ja 5. Loppuvuoden 2022 aikana tullaan viela myymaan Perhela 6 yhti6. Viimeinen
Perhela 1 yhtio tullaan myymaan alkuvuodesta 2023.

Kiinteisto Oy Myllytie 3

Jarvenpaan kaupungin omistamalla tontilla ollut rakennus on purettu kiinteistolta syksylla 2020.
Kiinteiston alueella on ollut vireilla Kaupungin aloittama asemakaavan muutoshanke. Asemakaavan
muutoksen tarkoituksena on tutkia Myllytien varressa olevien tonttien aluetta (johon myos Kiinteisto
kuuluu) nykyista tehollisempaan asuinkerrostalorakentamiseen Keskustan osayleiskaavan 2030
tavoitteiden mukaisesti, mahdollistaen Myllytien puolella myos liiketoimintaa rakennusten kivijalkaan.
Entiset Myllytien varren tonteilla olevat rakennukset on purettu. Kumitehtaan johtajan talo on
asemakaavassa suojeltu ja sdilytetty. Kaupunki on tehnyt paatoksia suunnittelualueella olevien
kiinteistojen myynnistd osana talouden tasapainottamisohjelmaa. Asemakaavassa on lisatty
rakennusoikeutta myytavien tonttien (Myllytie 1b ja 3) osalta ja toimitilojen (Kirjastokatu 4
pdivakotihuoneisto ja Valtuustonkatu 8 kiinteistd) osalta on tarkennettu tonttien kayttoa ja
ulottuvuuksia. Kaupungin kaupunginvaltuusto on 21.6.2021 (52 §) tekemallaan paatoksella hyvaksynyt
asemakaavan muutoksen.

Yhtio on purettu 1-6/2022 ja tontit tullaan lohkomaan ja myymaan rakentajalle heti kun
Maanmittauslaitos myontaa kaupungille lainhuudon maa-alueisiin.
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Jarvenpaan Vesi

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Vuonna 2022 talouteen vaikuttavana asiana ovat Jarvenpaan Veden kustannusten nousu
palvelumaksujen osalla seka rakennusmateriaalien hintojen korotukset ja muut indeksikorotukset.
Investoinnit ovat suuri menoera ja ndiden edella mainittujen johdosta Jarvenpaan Vesi varautui
nostamalla taksoja 1.4.2022 alkaen. Jateveden johtamisessa 2022 talouteen vaikuttavana asiana on
my0s Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (KUVES) taksojen korotukset. Lisaksi
vuosittaisten sademaarien kasvu on vaikuttanut poisjohdettavaan jatevesimaaraan, jonka seurauksena
jateveden johtamisesta aiheutuneet kulut ovat lisdantyneet.

Henkilostossa on tehty uusia henkilostorekrytointeja ja tarkennuksia tehtavakuvauksiin, joilla on
vaikutusta myos henkilostomenokustannuksiin.

Lisaksi kesakuussa otettiin kayttoon uusi asiakastieto- ja laskutusjarjestelma, johtuen vanhentuneesta
asiakastietojarjestelmasta ja asiakasmaaran kasvusta. Asiakaspalvelujarjestelman avulla
asiakaspalvelua saadaan kevennettya mm. tyotilausten ja asiakaspalvelun sahkoistamisella ja
toiminnanohjauksella. Lisaksi on otettu kayttoon sahkoiset allekirjoitukset ja kehitetty jarjestelman
myota uusia tyotapoja.

Tuloslaskelma
Ed. vuosi Ennuste Ennuste
Jarvenpaan Vesi Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) |Toteuma Ero(%) |TP2021 2022 MKS 2022 |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 4 560 4 809 -249 -52 % 4 966 -8,2 % 9310 9619 9619 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1 70 -68  -98,5% 32 -96,8 % 117 139 139 0
TOIMINTAKULUT -2 114 -2 404 290 -121% -2 186 -33% -4 464 -4 808 -4 808 0
TOIMINTAKATE 2 447 2 475 -28 -1,1% 2812 -13,0% 4963 4 949 4 949 0
HENKILOSTOKULUT -572 -596 23 -3,9 % -539 6,2 % -1132 -1191 -1191 0

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaan. Sisaiset erat laskuttamat Sarastian
muutosten vuoksi. Toteumaan vaikuttaa myos vesi- ja jatevesimaksujen seka perusmaksujen
hinnankorotukset 1.4.2022 alkaen. Toimintakulujen toteuma nayttaa todellisuutta pienemmalta, kun
Keski-Uudenmaan vesiensuojelu liikelaitos- kuntayhtyman ja Keski-Uudenmaan Veden kesakuut laskut
(yht. n. 180 te) on kirjattu heindkuulle. Kuves on nostanut jateveden toimittamisen hintaa 1.4.2022
alkaen 1,8 snt/m3, mika tarkoittaa n. 50 te lisdkuluja, jos toimitettava kuutiomaara toteutuu talousarvion
mukaisena. Maailmantilanteesta johtuvat hintojen korotukset (10-20 %) aiheuttavat ennakoitua
suurempia menoja tarvikkeiden ja palveluiden ostoissa. Summia tarkennetaan myohemmissa
raporteissa. Lepolan pumppaamon hairiétilanteen hoitaminen ja pumppujen uusiminen n. 40 te.
Ennusteessa huomioitu maararahojen muutosten vaikutus.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-25

Sitovan toimintakatteen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti, mikali uusia yllattavia
kustannusnousuja ei loppuvuoden aikana tule.

Kaupunkitekniikan ja Jarvenpaan Veden yhteisten hankkeiden osalta Lehmustien ja Kuuselankadun
hankkeiden aloittaminen v. 2022 on viela epavarmaa. Savelpuiston rakentamista ei tehda v. 2022 johtuen
kaavavalituksesta. Lisaksi urakoiden maksupostitaulukot ja toteutumisaikataulu voivat vaikuttaa
siirtotarpeisiin vuodelle 2023. Toteumaennuste voi olla n. 1-2 Me talousarviota pienempi.
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Yhteisoraportointi

Jéarvenpdadn Vesi vastaa Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymdn, Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
litkelaitoskuntayhtymdn ja muiden vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvien yhteisdjen valvonnasta,
ohjauksesta ja raportoinnista.

Kuves on nostanut jateveden toimittamisen hintaa 1.4.2022 alkaen 1,8 snt/m3. HSY:n jateveden
kustannusten nousu vaikuttaa Kuvesin toimintaan ja sita kautta Jarvenpaan Vedelle. Loppuvuoden
osalle on luultavasti tulossa viela toinen korotus, jolloin Jarvenpaan Veden toimintakatetavoitetta ei
mahdollisesti saavuteta.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet TP2020 TP2021 | TA 2022 Tot Tot %
6/2022

Toiminnan laajuus

Veden myynti 1000 m3 2333 2427 2 405 1198 50
Ostettu vesi 1000 m3 2601 2733 2670 1363 51
Vesimittarien vaihto 614 165 500 65 13
Puhdistettava jatevesi 1000 m3 4072 3907 3850 2086 54
Laskutettu jatevesi 1000 m3 2342 2425 2320 1196 52
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Investoinnit

INVESTOINNIT YHTEENSA, MTA 2022 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2022 Ylitys +/
KAUPUNKI JA JARVENPAAN VESI |KJ 17.6. 6/2022 Alitus - (%) Alitus -

Tulot 8416 2 540 5876 30,2 % 6 888 -1528
Menot 86 758 20 686 66 072 23,8 % 76 334 -10 424
Netto -78 342 -18 146 -60196 23,2% -69 446 8 896
KAUPUNGIN INVESTOINNIT 1000 € |MTA 2022 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2022 Ylitys +/

KJ 17.6. 6/2022 Alitus - (%) Alitus -

Tulot 8416 2 540 5 876 30 % 6 888 -1528
Menot 79 989 20 220 59 769 25 % 70 834 -9 155
Netto -71 573 -17 680 -53 893 25 % -63 946 7 627
Kalusto ja aineettomat hyodykkeet

Valtuustoon nahden sitova

KALUSTO JA AINEETTOMAT MTA 2022 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2022 Ylitys +/
HYODYKKEET 1000 € KJ 17.6. 6/2022 Alitus - (%) Alitus -

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 4197 773 3424 18 % 3 668 -529
Netto -4 197 -773 -3 424 18 % -3 668 529
Konsernipalvelut -2 466 -683 -1783 28 % -2 466 0
Kaupunkikehitys -794 -1 -783 1% -265 529
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -692 -80 -612 12 % -692 0
Hyvinvoinnin palvelualue -245 0 -245 0 % -245 0

Perustelut poikkeamille

Konsernipalvelut: Kaynnissa olevia projekteja ovat kuntatieto-ohjelma, sahkoinen arkisto, tekninen
alusta digitaalisille palveluille, integraatiopaivitykset, sahkdisen asioinnin kehittaminen,
kokonaisarkkitehtuuri seka perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto. Suuri osa investointiprojekteista
kuten kokonaisarkkitehtuuri, sahkoisen asioinnin kehittaminen ja mobiiliasiointi etenevat vasta syksyn
ja loppuvuoden aikana. Tasta syysta investointien toteuma on alhainen ja ennusteeseen liittyy

epavarmuutta.

Kaupunkikehitys: Hankkeista on kaynnistynyt kesakuun loppuun mennessa paikkatietojarjestelman

kehittaminen, katurekisterin kehittaminen ja Kauken arkistojen digitointi. Muita hankkeita on tarkoitus
kaynnistaa myos kuluvan vuoden aikana. Levysepankadun ensikalustaminen (20te) ei tule toteutumaan
vuoden 2022 aikana, koska kohde valmistunee lahempana vuoden vaihdetta.

Opetuksen ja kasvatuksen seka Hyvinvoinnin palvelualueiden ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan

talousarvion mukaisesti.

Maa- ja vesialueet

MAA- JA VESIALUEET 1000 € MTA 2022 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2022 Ylitys +/

KJ 17.6. 6/2022 Alitus - (%) Alitus -
Maanmyynti 804 170 634 21 % 804 0
Maanosto 995 166 829 16,7 % 995 0
Netto -191 4 -195 2% -191 0

Perustelut poikkeamille

Maa-alueita on myyty nettona kesakuun loppuun mennessa noin 4,4 miljoonalla eurolla, josta
investointiosaan kirjautuva tasearvojen muutos on noin 170 t€. Maa-alueita on ostettu noin 170

tuhannella eurolla.
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RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT |(MTA 2022 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2022 Ylitys +/ Hankkeen
1000 € KJ 17.6. 6/2022 Alitus - (%) Alitus - kokonais-
Tulot 375 0 375 0,0 375 0

Menot 45 691 16 405 29 286 359 % 42 991 -2 700

Netto -45 316 -16 405 -28 911 36,2 % -42 616 2 700

Allianssin investoinnit -7 979 -1 795 -6 184 22,5 % -7 979 0
Hankevalmistelu ja riskivaraus -1 200 0 -1 200 0,0 % r -929 271

Uusi Harjula -5 745 -2 641 -3104 46,0 % -5 745 0 -22 200
Vaistotilavaraus -500 0 -500 0,0 % -500 0 -1 000
JYK ja Juhola - uudisrakennus -15 831 -4 491 -11 340 28,4 % -15 831 0 -22 060
Oinaskadun hanke -7 551 -4 938 -2 613 65,4 % -7 551 0 -8 200
Kaupungin varikko -6 354 2530 3824 398%[ 3925 2429 -4 021
Hyvinvointikampuksen péaivakoti -56 -5 -51 84 % -56 0 -8 600
Kyrélan koulun muutos (pk) -100 -5 -95 47 % -100 0 -1210

Perustelut poikkeamille

Harjulan kampuksen taloudellinen loppuselvitys pidetaan elokuun aikana, kohteen kaytto on alkanut.

JYK:n hankkeen osalta urakoitsija on antanut varoituksen kustannusten ylittymisesta. Riskina on joutua
turvautumaan investointiohjelman riskivaraukseen. Neuvottelut asiasta ovat kesken.

Oinaskadun ja Levysepankadun varikon hankkeet etenevat suunnitellusti. Varikon ennustepoikkeama
johtuu muutetun talousarvion kirjausvirheesta, joka korjataan talousarviomuutoksena syksyn aikana.

Allianssin investoinneista Pehtoorin paivakodin muutostyon osalta Keusoten hyvaksynta hankkeelle
viela puuttuu. Hanke alkaa, kun Keusote sitoutuu vuokrasopimukseen, jolla muutoskustannukset
katetaan. Pehtoorin muutostyo tulee vaikuttamaan loppuvuonna toteutettaviin muihin hankkeisiin.
Allianssin investoinneista katetaan myos pitkavaikutteisiin menoihin kirjattu tilahallintaprojektin osuus.

Osakkeet ja osuudet

OSAKKEET JA OSUUDET 1000 € MTA 2022 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2022 Ylitys +/

KJ 17.6. 6/2022 Alitus - (%) Alitus -
Tulot 2 607 2 381 226 91,3 % 2 607 0
Menot 1618 481 1137 29,7 % 1154 -464
Netto 989 1900 911 192,11 % 1453 464
Perheld yhtiot 2 607 2 381 226 91,3 % 2 607 0
Koy Jarvenpdan Terveystalo -1618 -481 -1 137 29,7 % -1 154 464

Perustelut poikkeamille

Perhelan yhtioista kahdesta on tehty osakekaupat kesakuun loppuun mennessa. Kaupoista taseeseen
kirjautuva myyntitulo oli noin 2,4 M€.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Asemamaen Paikoitustalon osakkeet on myyty ja Koy Jarvenpaan Myllytie 3 on
purettu. Kirjaukset osakkeiden myynneista ja yhtion purusta eivat ndy viela kesdakuun toteumissa.

Ainolan pysakointiyhtio on perustettu. Pysakointiyhtio valmistelee pysakointilaitoksen kilpailutusta,
joka kaynnistyy elokuussa 2022.
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KUNNALLISTEKNIIKKA 1000 € MTA 2022 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2022 Ylitys +/

KJ 17.6. 6/2022 Alitus - (%) Alitus -
Tulot 4 630 -11 4 641 -02 % 3102 -1528
Menot 23 231 1972 21 259 85 % 17 769 -5 462
Netto -18 601 -1983 -16 618 10,7 % -14 667 3934
Uudet alueet -10 315 -656 -9 659 6.4 % -8 037 2278
Infran kunnossapito -8 286 -1327 -6 959 16,0 % -6 630 1 656

Perustelut poikkeamille

Ainolan aluekeskuksen kaava rautatien itapuolella sai yleisten alueiden osalta lainvoimaisuuden
tarkastelujakson aikana ja eteni katujen rakentamisen osalta hankintapaatokseen. Katusuunnitelmien
saatua lainvoiman rakentaminen paasi alkamaan loppukesasta 2022. Alueen rakentamisaikataulujen
osalta investointirahoitusta voidaan vielakin joutua siirtdmaan seuraavalle vuodelle, mutta
rakentamisen aloitus mahdollistaa my0os alueen maanmyynnin ja asuinrakentamisen aloitusta
pohjoisimmilla osilla. Ainolan radan lantisen puolen pysakointialueet ja katujarjestelyt saatiin
paatokseen tarkastelujaksolla. Alueella tehdaan kuitenkin viela syksyn aikana viimeistelytoita. Myos
Vaylaviraston ratahanke etenee, joten rakentamista ja yhteensovittamista alueella tulee olemaan viela

usean vuoden ajan.

Vaylan ratahankkeeseen liittyvia toteutussopimuksia valmistellaan ja laaditaan syksyn 2022 aikana.

Vuodelta 2021 rakentamatta jaaneiden kohteiden maararahoja on myos siirretty vuodelle 2022 johtuen
esimerkiksi Ainolan alueen aikatauluista seka hankkeiden jatkumisesta vuodelta 2021 vuoden 2022
puolelle. Kunnallisteknisten hankkeiden toteutumisaste oli kesakuun lopulla n. 42 % uudisrakentamisen
ja 58 % korjausrakentamisen osalta (arviossa on huomioitu vuodelta 2021 tehdyt siirrot vuodelle 2022).
Kustannukset syntyivat padaosin suunnitteluun, valmisteluun ja valvontaan liittyvista toista seka vuoden
vaihteen yli jatkuneista projekteista (Ainolan lantisen puolen rakennustyot ja Wartsilan alueen
saneeraustyot), seka alkaneista tyémaista (Bulevardikorttelin alueen kadut). Tarkastelujakson aikana
jatkettiin Wartsilan alueen kunnallistekniikan saneerauksen vaihe 3 rakentamista. Hankkeessa
peruskorjataan Emalikatu ja muutetaan Vahanummentien ja Puurtajankadun liittymajarjestelyja.
Wartsilan alueen katujen laaja useita vuosia kestanyt peruskorjaustyd saadaan myos vuoden 2022 aikana
paatokseen. Jakson aikana aloitettiin myos JYK-alueen katujen vaihe 2, johon kuuluu Kisapolun,
Kansakoulunkadun ja Urheilukadun peruskorjaus. Mittavin peruskorjaushanke Bulevardikorttelin
ympariston katujen peruskorjaus eteni paatoksentekoon ja toteutukseen tarkastelujaksolla ja etenee
Bulevardikorttelin rakentumisen myéta vaiheittain paatokseen taman ja ensi vuoden aikana. Lopullisesti
alueet voidaan viimeistella Bulevardikorttelin ja muiden hankkeiden valmistumisen myo6ta.

VOK-kohteita (VOK=valmistus omaan kayttoon), rakennettiin tarkastelujakson aikana Lepola IV alueella,
jossa rakennettiin alueen puistoja. Samoin Wartsilan alueella alueen peruskorjauksen yhteydessa
Jussinpihan reitteja toteutettiin tarkastelujakson aikana, nekin valmistuvat vuoden 2022 aikana.

Ainolan aluekeskuksen Lansi- ja Itdosan muiden alueiden suunnitteluty6ta edistetaan kaavoituksen
etenemisen kanssa. Vaylavirasto toteuttaa ratahankkeen vuosien 2021-27 aikana. Vaylan aikatauluilla
seka alueen kaavoituksen valmistumisella voi edelleen olla investointiohjelmaan hankkeiden aloitusta
viivastyttava vaikutus. Tarkempia vaikutuksia arvioidaan kaavoituksen ja Vaylan selvitysten ja
rakentamisen edetessa. Suunnittelua jatkettiin tarkastelujaksolla muun muassa Ainolan aluekeskuksen
osalta. Keskustan alueen katujen osalta suunnittelutyo saatiin paatokseen tarkastelujaksolla.
Suunnittelussa kaynnistettiin esisuunnittelua tai edettiin kaavoituksen aikataulun mukaisesti katu- ja
rakentamissuunnittelussa muun muassa Lehmustien (Haarajoki) pientaloalueen ja Annitadin pihan
(Vanhankylanniemi) pientalovaltaisen alueen suunnittelun kanssa. Ndista Lehmustien katujen
rakentamisen urakka etenee paatoksentekoon syksyn 2022 aikana kaavoituksen lainvoimaisuuden
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myota. Kuuselankadun peruskorjaus on suunniteltu aloitettavaksi vuoden 2022 aikana, sen osalta
arvioidaan vield, onko hankkeen aloitus toteutusajan osalta jarkevampaa siirtaa ja kilpailuttaa ensi

vuoden hankkeena.

Puistohankkeista rakenteilla oli pienempi peruskorjaushanke Puutarhurinpuisto Mannilantien ja

Vuoritien valissa. Pienempia investointisuunnitelman mukaisia hankkeita valmisteltiin myos

toteutettavaksi.

Tarkastelujaksolla valmisteltiin vuoden 2023 infrarakentamisen investointiohjelmaa vuosille 2023-2032
seka osallistuttiin myos liikuntapaikkarakentamisen tai -hankkeiden investointien hankintojen
valmistelu- seka projektinjohto ja -ohjaustoihin.

Liikuntapaikat
LIIKUNTAPAIKAT 1000 € MTA 2022 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2022 Ylitys +/
KJ 17.6. 6/2022 Alitus - (%) Alitus -
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 2 257 127 2130 56 % 2 257 0
Netto -2 257 -127 -2 130 5,6 % -2 257 0
Perustelut poikkeamille
Investointien ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisesti.
Kehitysinvestoinnit
Valtuustoon nahden sitova
KEHITYSINVESTOINNIT 1000 € MTA 2021 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2021 Ylitys +/
KV 24.5.2021 [6/2021 Alitus - (%) Alitus -

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 2 000 170 1830 8,5 % 2 000 0
Netto -2 000 -170 -1830 8,5 % -2 000 0
Perustelut poikkeamille
Tuottavuusinvestointeja on kaynnissa nelja ja ne etenevat suunnitelman mukaisesti. Hankkeet ovat:

e Asiakkuuden hallinta (CRM)

e Tiedollajohtaminen

e Toimistotyon automatisointi (robotisaatio)

e Rekrytointialustan vaihtoprojekti
Vetovoimainvestointimaararahaa on myonnetty 350 t€ Ainolan halliyhtion suunnitteluun.
Jarvenpaan veden investoinnit
JARVENPAAN VEDEN MTA 2022 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2022 Ylitys +/
INVESTOINNIT 1000 € KJ 17.6. 6/2022 Alitus - (%) Alitus -
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 6769 466 6 303 6,9 % 5 500 -1 269
Netto -6 769 -466 -6 303 6,9 % -5 500 1269

Perustelut poikkeamille

Tilinpaatésennusteessa on huomioitu siirtomaararaha (noin 1,3 Me) vuodelta 2021. Vuoden 2022

investoinnit ovat vasta kaynnistyneet touko-kesakuussa kilpailutuksien edetessa, eika niista ei ole viela
voitu tehda sisaista laskutusta. Savelpuiston rakentamista ei aloiteta vuoden 2022 aikana
kaavavalituksesta johtuen. Wartsilan alueen rakentaminen siirtyi Vahanummentien liittyman osalta
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vuodelle 2022, mika katetaan vuoden 2022 investointimaararahasta. Kaupunkitekniikan ja Jarvenpaan
Veden yhteisten hankkeiden osalta Lehmustien ja Kuuselankadun hankkeiden aloittaminen vuonna 2022
on viela epavarmaa. Maailmanpolittiinen tilanne on aiheuttanut kustannusten nousua ja materiaalien
saatavuudessa viivetta. Jarvenpaan Veden omista kohteista Kaakkolan vesihuoltoa on rakennettu
tammikuussa ja toukokuussa. Vesitornin maalausurakkaa on tehty ja urakan valmistuminen siirtyi
heinakuun alkuun. Kaupunkitekniikan kanssa yhteisten investointihankkeiden aloittamisen
viivastyminen saattaa aiheuttaa noin 1,5 Me siirtomaararahatarpeen.
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Konserniyhteisot

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin
kuuluvien yhteisojen kanssa maaraysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maaraysvaltasuhde voi
perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisojen kanssa
maaraysvalta toisessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maaraysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on
maaritelty kirjanpitolaissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluu 30.6.2022 kaupungin lisaksi olennaisimpina tytaryhticina
e Jarvenpaan Mestariasunnot Oy,
e Mestaritoiminta Oy,
o Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo,
e Jarvenpaan Pysakointi Oy (sis. Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakainti 1),

seka pienemmat tytaryhtiot Asunto Oy Jarvenpaan Perhela 1 ja Kiinteisté Oy Jarvenpaan Perhela 6.

Olennaisimpien tytaryhtididen talousarviotavoitteiden toteumista ja yhtididen tilaa seurataan
osavuosiraportissa. Tytaryhtioiden toimittamista olennaisimmista tiedoista on koostettu alle lyhyt
tiivistys ja tarkemmat selvitykset on esitetty raportin liitteena 2.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista on raportoitu ao.
sitovuustason raporteissa.

Olennaiset tapahtumat konserniyhtioiden toimintaymparistossa ja toiminnassa
Tytaryhteisoja pyydettiin raportoimaan olennaisista tapahtumista raportointikaudella.

Jarvenpaan Mestariasunnoille valmistui huhtikuussa 69 vuokra-asuntoa Valskarinkatu 25:een ja asunto-
osuuskunta Silkin Harjutie 15c:n valmistui 37 asuntoa toukokuussa. Auertie 9:n kolmen kerrostalon
vuokrakiinteiston kehittaminen on tyon alla yhteistydssa kaupunkikehityksen kanssa.

Mestaritoiminnan hoitamat suuret rakennushankkeet Jarvenpaan Mestariasuntojen seka Jarvenpaan
kaupungin omistukseen valmistuivat kevaan aikana ja on otettu kayttoon suunnitellusti. Vallitsevasta
maailman tilanteesta huolimatta kohteet ovat valmistuneet aikataulussa ja budjetissa.

Jarvenpaan Terveystalon vastikkeissa on vallitsevan tilanteen vuoksi vuodelle 2023 korotuspaineita.
Terveystalon PTS suunnitelmat paivitetaan vuoden 2022 aikana, ja ensimmaiset korjaukset tultaneen
aloittamaan vuonna 2024, mika myos vaikuttaa perittaviin vastikkeisiin.

Jarvenpaan Pysakointi Oyn pysakointitilojen kayttd on muuttunut, kun osa paikoista on osoitettu
viereisten asuntoyhtididen ja Cooperin paivakodin kayttéon. Koronarajoitusten poistuttua yhdystunneli
on avattu kulkua varten. Syksyn 2022 aikana suunnitellaan ja mahdollisesti toteutetaan
pysakointipaikkojen aikarajoituksia asiakaspaikkojen pysakointiin. Keusoten henkilokunnan kaytossa
oleva kellarikerroksen paikoitusalue rajataan syksylla kulkuportilla kayttajan toiveesta.

Alkuvuoden 2022 aikana on myyty kaksi Perhelan alueen yhtidista. Jaljelle jaavat myydaan vuosien
2022-23 aikana. Kiinteisto Oy Jarvenpaan Asemamaen Paikoitustalon osakkeet on myyty YIT:lle. Koy
Myllytie 3 yhtio on purettu. Ainolan pysakointiyhtion rekisterdinti-ilmoitus on toimitettu PRH:n
kasittelyyn.
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Merkittavimpien riskien riskienhallintatoimenpiteiden raportointi

Talousarvion valmistelun yhteydessa taloudesta ja toiminnasta vastaava tilivelvollinen analysoinut
toimintaympariston muutoksia ja tunnistanut tavoitteita uhkaavat riskit, arvioinut niiden vaikutukset ja
laatinut tarvittavat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi.

Tehtyjen riskiarviointien tuloksena riskit on priorisoitu, minka tavoitteena on ollut kohdistaa riskien
hallintatoimenpiteet merkittavimpiin osa-alueisiin / toimintoihin ja niista kiireellisimman ja suurimman
riskin poistamiseen tai pienentamiseen, kohdistaa organisaation niukat resurssit oikein edellisen
mukaisesti ja antaa kokonaiskuva merkittavien riskien seurauksista ja niiden hallinnasta.

Palvelualueet raportoivat riskienhallintatoimenpiteiden toteutumisesta kaupungin johtoryhmalle ja
omalle poliittiselle paatoksentekoelimelle seka tytaryhtion hallitukselle osavuosikatsausten ja
toimintakertomuksen yhteydessa. Toiminnassa ilmenneiden uusien riskien ja epavarmuuksien osalta
arviot on sisallytetty sitovuustasojen raportteihin olennaisiin tapahtumiin.

Raportti palvelualueiden riskienhallintatoimenpiteiden tilanteesta on osavuosiraportin liitteena 1.

Riskien arviointi

Riskitason kokonaisarviointi suoritetaan seurauksen ja todennakoisyyden arviointilomakkeiden
perusteella: lasketaan merkityksen ja todennakoisyyden perusteella riskipiste.

Riskin toteutumisen seuraukset
Vahainen (1) Kohtalainen (2) Merkittava (3) Kriittinen (4)
Vahainen (1) Mit&tén riski (1) Vahainen nski (2) Tavanomainen riski (3) Kohtalainen riski (4

Riskin todennakoisyys

Kohtalai Vahainen riski (2) Kohtalainen riski (4) Tuntuva riski (6
Merkitta Tavanomainen riski (3) Tuntuva riski (6)
Erittain todennakdinen (4) Kohtalainen riski (4) Tuntuva riski (8)

Riskien priorisointi

Riskipisteiden perusteella riskit jaotellaan eri tasoihin, joiden perusteella voidaan maarittaa
jatkotoimenpiteita. Tavanomaisia riskeja, joilla merkittavat seuraukset, tai korkeamman riskitason
riskeja seurataan riskien dokumentointilomakkeella.

Riskin merkittavyys (niskitaso) Riskienhallintatoimenpiteiden tarpeellisuus

Mitatén riski (1) Riski on niin pieni, ettd ei tarvita toimenpiteita.

Vahainen riski (2) Toimenpiteille ei ole valttdmatanta tarvetta.

Tavanomainen riski (3) Jos riskin seuraukset ovat merkittavat, tulee laatia suunnitelma seurausten minimoimiseksi. Muutoin ei tarvita
Kohtalainen riski (4) Tulee laatia suunnitelma seurausten tai todennakdisyyden pienentdmiseksi.

Tuntuva riski (6 ja Riskin vaheantaminen on valttdmatanta, mutta huomioidaan sosiaaliset, taloudelliset ym_ nakékohdat.
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Liite 1, Kooste palvelualueiden riskienhallintatoimenpiteiden raportoinnista

Riskikartoitus: Konpa

Riskin
kokonaisarvio

Riskin kuvaus

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Riskienhallintaa Seuranta
valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla

Seurannan kommentti

Toiminnalliset Kaupungin Sisailmaongelmille altistuminen aiheuttaa 6
riskit toimitilojen asiakkaille ja henkilostélle terveysvaikutuksia
sisdilmaongelmat seké niiden seurannaisvaikutuksia. Ongelmien
ennakoimattomuus, puutteelliset tiedot
kiinteistéjen kunnosta ja my6hainen puuttuminen
aiheuttavat ylimaaraisia kustannuksia seka
mahdollisesti palveluiden viivastymista.
ICT-laitteiden Tietokoneiden saatavuus vaarantuu. Laitteiden 9
komponenttien toimitusajat ovat pitkia ja pitenevat tilanteen
saatavuus jatkuessa edelleen. Tiettyjen laitteiden osalta ei
voida taata saatavuutta. Voi vaikuttaa laitteiden
hintoihin nousevasti.
Tieto- ja Kyberhydkkays Kaupunki joutuu vakavan kyberhydkkayksen 8
tietojarjestelmari kohteeksi ja tietoturva pettaa.
skit

Tiedonhallinta-,
tietoturva ja -suoja

Tapahtuu vakava tietosuojatapahtuma, josta 9
aiheutuu vahinkoa kaupungin taloudelle ja
maineelle ja seurauksia yksityishenkildlle.

Toimintaympéris Globaali
toriskit pandemia

Globaali pandemia voi uhata kaupungin
toimintoja. Palvelujen turvaamisen nakdkulmasta
kriittisia tilanteita syntyy, kun esimerkiksi suuri
joukko ihmisia sairastuu samanaikaisesti.
Sulkutoimenpiteet estavat palvelujen tuottamisen
ja vaikuttavat kaupungin taloudellisiin
toimintaedellytyksiin. Talouden toimeliaisuuden
hilieneminen vahentaa merkittavasti kaupungin
tulorahoitusta ja vaarantaa pitkaan jatkuessaan
rahoituksen riittdvyyden.

Rakenteilla olevat uudisinvestoinnit.
Korjaus- ja tilatarpeiden jatkuva
ennakointi ja suunnittelu. Mahdollisten
vaistojen ennakointi.

Talousjohtaja

Laitteiden vaihtoihin liittyvat tilaukset
tehdaan/vahvistetaan reilusti
normaalia aiemmin. Laitteiden
kayttéikaa pidennetdan. Varaudutaan
hankkimaan laitteita normaalista
poikkeavista kanavista.
Valmiussuunnitelma
kyberhyokkayksen varalle.
Saanndllinen teknisen ympariston
auditointi. Perustietotekniikan ja
tietoliikenteen -kehittdmishankkeessa
nostetaan tietoturvatasoa
(tietoliikenne, verkot, lokien
keraaminen, lokien hallinta ja
valvonta). Laitekannan
yhtenaistaminen, laitteiden etdhallinta,
MFA, kayttévaltuushallinnan
kehittdminen.

Tietosuojatestien pakollisuus.
Tietosuojaan liittyvan informaation
viestiminen. Kouluttaminen
tietojarjestelmien oikeanlaiseen
kayttoon ja tietojen tallentamiseen
littyen. HenkilGtietojen kasittelyn
selkea ohjeistus. DPIA osana
kehittamista. Jatkuvuuden hallinnan
suunnitelmat. MIM-prosessin
kehittdminen.
Etukéateen laaditut
toimintasuunnitelmat,
valmiussuunnitelmat ja sulkutasokortit
poikkeusoloissa toimimiseen.
Sijaisjarjestelyt.

Tietohallintojohtaja

Tietohallintojohtaja

Tietohallintojohtaja

Korona- ja
valmiusryhma.

3 Ei toteutunut
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus 2

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Uusia sisdilmakohteita ei ole tunnistettu.
Meneilldan olevien hankkeiden valmistuttua
tilanne nayttaa olevan hallinnassa.

Varaudutaan tomitusaikojen pitkittymiseen
tekemalla tilauspaatokset etupainotteisesti
hyvissa ajoin. Tarvekartoituksia tehtava
tiiviimmalla aikavalilla.

Tietoturvan tilan seuranta on jatkuva prosessi.
Uhkia seurataan ja valvotaan saannollisesti
seurantatydkalujen ja tietoturvakeskuksen
valvomon toimesta. Myds uusia
tietoturvakovennuksia otetaan kaytt66n mm.
lisenssitasojen nostoilla tydasema- ja
toimistotydsovellusten osalta (Microsoft 365).

Kaikissa IT- hankinnoissa kuvataan pakolliset
tietosuoja- ja tietoturvavaatimukset, jotka
hankinnaan kohteen tulee tayttaa. Jarjestelmien
lokitietoja keradmalla ja valvomalla varmistetaan
jarjestelmien tyétehtévien mukainen kaytto.



Riskiluokka

Riski

Riskin
kokonaisarvio

Riskin kuvaus

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Toimintaymparis
toriskit

Henkildstoriskit

Taloudelliset
riskit

Kuntien
velvotteiden
kestamattomat
lisaykset

Strategisia
tavoitteita
vastaavien
kyvykkyyksien
riittdmattomyys

Avainhenkildriski

Henkildston
saatavuus ja
vaihtuvuus

HUS:n
taloustilanne
kehittyy
haitallisesti

Valtion toimenpiteet kuntien velvotteiden 6
lisddmiseksi vaarantaa taloudellisten resurssien
riittdvyyden ja/tai palvelujen tuottamisen

henkilston saatavuuden kautta.

Henkilostdresurssien ja osaamisen 6
riittdmattomyys suhteessa toiminnan

kehittdmiselle asetettuihin tavoitteisiin

(digitalisaatio, tiedonhallinta, toimintatapojen
muutos, uudelleen organisointi.) Mahdollisten
tavoitteiden ja kyvykkyyksien vélisen kuilun
seurauksena riski, ettéd nykyiset osaaja ja
avainhenkilét ylikuormittuvat tai hakeutuvat

muualle téihin. Kilpailu osaajista lisdantyy.

Erityisosaaminen keskittyy yksittaisille 9
tyontekijoille. Jatkuvuuden hallinta henkilén
poistuessa erittdin haastavaa. Riskina

strategisten tavoitteiden toteutumisen
vaarantuminen.

Henkiloston saatavuus, (kilpailukyky 9
rekrytoinneissa) ja pysyminen kaupungin
palveluksessa (vaihtuvuus). Palkkatason
kilpailukykyisyys ja monipuolisuus.
Henkilostoresurssien riittdmattdmyys ja
epatasapaino tydmaarassa. Tama vaikuttaa myos
tarpeeseen ostaa ulkopuolisia palveluita.
Henkilostoon kohdistuvien
kustannustenvahennyksiin tdhtaavien
toimenpiteiden merkitys ty6antajakuvalle
merkittdva, mika voi realisoitua ensin kasvavana
vaihtuvuutena ja tulevaisuudessa
rekrytointihaasteina myds muutoin hyvilla
rekrytointialoilla.

HUSIn tuottamien palvelujen kustannuskehitys ei
pysy hallinnassa 2021-22 koronan kerryttamien
hoitojonojen vuoksi, mik4 aiheuttaa pysyvan
valtionosuusleikkauksen kaupungin tulovirtoihin
vaarantaen kuntiin jdavien palvelujen riittdvan
rahoituspohjan. Riskind on kaupungin talouden
kriisiytyminen tai pakote veroprosentin nostoon
kilpailukyvyn kustannuksella.

Vaikuttaminen valtakunnalliseen
paatoksentekoon, aktiivinen
osallistuminen valtakunnalliseen
keskusteluun ja kuntien yhteisten
edunvalvontakavavien
hyddyntédminen.

Vastuuttaminen, valtuuttaminen,
roolitus, avainhenkildiden
osaamisesta ja kehittymisen
mahdollisuuksista huolehtiminen.

Kaupunginjohtaja

Henkilostojohtaja

Korvausrekrytointi ja taloudellinen
panostus ostopalveluun. Osaamisen
jakaminen.

Henkilostojohtaja

Kiinnitetaan erityistd huomiota
organisaation eri tasoilla henkiléstén
jaksamiseen, tyokykya tukeviin
prosesseihin ja palveluihin seka
tyéhyvinvoinnin edellytyksiin (vrt
tyéterveyshuolto). Tyokykyjohtamisen
edistdminen, tiedolla johtamisen
varmistaminen
jarjestelmakehityksessa, korvaavan
tydn kaytto. Palkkausjarjestelmien
aktiivinen kehittdminen ja olemassa
olevien palkkainstrumenttien
kayttdminen. Tyonantajakuvan
systemaattinen viestinta eri kanavissa.

Henkilostojohtaja

Vuoden 2022 tilinpaatdksen jarjestelyt. Kaupunginjohtaja
Vahva poliittinen edunvalvonta ja

vaikuttaminen kansalliseen

paatoksentekoon. HUS seurannan

tiivistdminen, edustus HUS Strato

ryhmassa.

Kaupunginhallitus Merkittévistd muutoksista on annettu lausuntoja
kansalliseen lakivalmisteluun ja kaupungin
edunvalvontaa on edistetty yhteistyéssa mm.
naapurikuntien ja muiden yhteistyéfoorumien
kautta. Osallistumisen vaikuttavuus selviaa
jaliempana.

Osaamisen kehittamiselle on pystyttava
varaamaan enemman aikaa ja huolehdittava
osaamisen kehittdmisen tavoitteellisuudesta.
Ydintehtavien maérittely strategisten tavoitteiden
pohjalta ja henkiléresurssien suuntaaminen
ensisijaisesti niihin, joitain muita ty6té voidaan
joutua siitdmaan/jattamaan tekematta. Talla
pyrittaisiin valttdmaan ylikuormitusta.
Yhteis6ohjautuvuuden avulla parhaiden
toimintapojen esille saaminen luo tuotavuuden ja
hyvinvoinnin kasvua.

Kaupunginhallitus 2

(tyhja) 2 Korvausrekrytointeja ja ostopalvelulisdyksia on
tehty budjettiraamien puitteissa. Osaamisen
jakamiseen panostetaan resurssien ja ajankayton
puitteissa. Yhteisdohjautuvuudella pyritdan
osaamisen jakamiseen ja pienentamaan riskia
mahdollisten avainhenkildiden poislahtiessa
Osittain riski on realisoitunut ja nakyy viiveina
esimerkiksi kehittdmistehtavien eteenpain
viemisessa.

Toimenpiteitad on toimeenpantu, mutta nilla kaikilla
ei ole ollut toivottuja vaikutuksia. Palkkauksessa
Jarvenpaa on kilpailukykyinen Kuuma-alueella.
Tiettyjen alojen rekrytointihaasteet ovat
valtakunnallisia ja niihin on vaikea l6ytaa
paikallisesti ratkaisuja. Henkiloston kohdistuvat
saastotoimenpiteet nostavat riskin
todennakdisyytta.

Kaupunginhallitus 2

HUSIn talous on ennusteiden mukaan ylittaméassa
talousarvion, mikéa johtaa riskin osittaiseen
toteutumiseen. Vuoden 2022 aikana ei
toistaiseksi ole toteutettu jarjestelyja, joilla
ylitykselta ja sen negatiiviselta vaikutukselta
kaupungin tulevaan rahoitukseen voitaisiin
vaélttya.

Kaupunginhallitus 2



Riskiluokka

Taloudelliset
riskit

Riski

Kaupungin
taseeseen kertyy
alijaamaa,
ajautuminen
kriisikunnaksi

Keusoten
taloustilanne
kehittyy
haitallisesti

Yli-investoinnit

Hyvinvointialueen
valmistelun
kustannukset ja
ratkaisut
Raaka-aineiden
hintakehitys

Riskin kuvaus

Kaupunki ei pysty toteuttamaan riittavia
rakenteellisia muutoksia, joilla voidaan saattaa
menojen rahoitus tasapainoon
maakuntauudistuksesta huolimatta. Kaupungin
taseen kertynyt ylijagama syddaan, kaupunki
ajautuu kriisikunnaksi, ja joutuu huonoimmassa
tapauksessa arviointimenettelyyn. Kunnallinen
itsemaaraamisoikeus siirtyy valtiolle. Tilanne
heikentaa kaupungin mainetta ja kilpailukykya.

Keusoten tuottamien palvelujen kustannuskehitys
ei pysy hallinnassa vuosina 2021-22 koronan
kerryttdmien hoitojonojen vuoksi, miké aiheuttaa
pysyvan valtionosuusleikkauksen kaupungin
tulovirtoihin vaarantaen kuntiin jaavien palvelujen
riittdvan rahoituspohjan. Valtio ei kompensoi
koronan kustannusvaikutuksia. Riskina on
kaupungin talouden kriisiytyminen tai pakote
veroprosentin nostoon kilpailukyvyn
kustannuksella. Ennakoimattomuus ylityksista.

Palvelutarpeeseen nahden liiat suuret
uudisinvestoinnit ja kapasiteetin yllapitaminen.
Vaestdnkasvun ja erityisesti syntyvyyden
hidastuminen voi johtaa investointeihin, joihin ei
pitemmalla aikavalillé ole tarvetta, mika johtaa
kestamattomiin taloudellisiin rakenteisiin.
Ylilaatuiset investoinnit.

Valtio ei kata hyvinvointialueen valmistelun
kustannuksia taysimaaraisesti. Epdvarmuus
kaupungin omistamien sote-kiinteistdjen tulevasta
kaytosta.

Raaka-aineiden hintakehitys vaikuttaa
rakentamiskustannuksiin siind maarin, etta
rakentaminen hidastuu tai kaupungin omia,
suunnitteltuja investointihankkeita ei pystyta
toteuttamaan kéaytettavissa olevien maararahojen
puitteissa.

Riskin
kokonaisarvio

Riskinhallinnan toimenpide

Sotemenojen karsinta 2021-22.
Talousohjelman toteuttaminen,
investointien
tarkoituksenmukaisuuden

luopuminen, yhtitjarjestelyt,
veronkorotus

Vahva poliittinen edunvalvonta ja
vaikuttaminen Keusoten
paatdksentekoon. Keusote talouden

hallitusedustajien toimesta.

Tilahallintajarjestelma ja jatkuva
tilannekuva ja kokonaisuuden
johtaminen tavoitteiden mukaisesti.
Joustava kiinteistostrategia, joka on
muunnettavissa palvelutarpeiden
muuttuessa. Vuosittainen
investointiohjelmien tarkastus
muuttuneen tilanteen mukaisesti.
Osallistuminen Vate-tyéhon.
Vuokrasopimusten tarkistaminen ja
omistustarkastelut.

Kaavoituksessa ja
tontinluovutuksessa tarkastellaan
tekijoita, joilla voidaan hillita
rakentamiskustannuksia hankkeissa.
Suunnataan painopistettd vahvemmin
pientalotuotantoon.

Kaupungin omissa hankkeissa
uudistuotannon osalta tarkastellaan
hankkeiden aikataulutusta,
peruskorjauksessa laaja korjaus
siirtyy, mutta tehdaan pienempia
kokonaisuuksia kayton
mahdollistamiseksi, samalla
vaistétilojen kayttoa harkitaan
laajemmin.

varmistaminen ja turhista kiinteistéista

erittéin tiivis seuranta my6s kaupungin

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Talousjohtaja

Vuoden 2022 tilinpaatdksen jarjestelyt. Kaupunginjohtaja

Talousjohtaja

Tietohallintojohtaja

Palvelualuejohtaja,
Kiinteist6allianssi. .

Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
valvova toimielin 1 Toteutunut

2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Kaupunginhallitus 2

Sotemenojen karsinta ei nayta toteutuvan.
Talousohjelman toteutumisessa on haasteita,
eika sopeutustoimenpiteiden vaikutukset ole
realisoitumassa tavoitellussa aikataulussa.
Tilannetta seurataan jatkuvasti ja korvaavia
toimenpiteitéd haetaan ylijgdmaisen talouden
varmistamiseksi.

Keusoten talous on ennusteiden mukaan
ylittdméassa talousarvion, mikéa johtaa riskin
osittaiseen toteutumiseen. Vuoden 2022 aikana
ei toistaiseksi ole toteutettu jarjestelyja, joilla
ylitykselta ja sen negatiiviselta vaikutukselta
kaupungin tulevaan rahoitukseen voitaisiin
valttya.

Kaupunginhallitus 2

Kaupunginhallitus 2 Tyhjenevista tiloista luopumisen viiveet johtavat
ylikapasiteettiin.

Investointiohjelman tarkastus tehdaan vuosittain.
Vuonna 2022 haasteena ennustetietojen
puutteellisuus, mista johtuen 2023 tarkistuksen

merkitys korostuu.

Kaupunginhallitus

KAUKE
lautakunta,
Kaupunginhallitus

Rakennustarvikkeiden ja aineiden hinnat ovat
nousseet kevaan 2022 aikana usealla
kymmenella prosentilla Ukrainan tilanteesta
johtuen.

Markkinatilanteen kehitysté seurataan jatkuvasti
ja investointisalkkua sopeutetaan maararahojen
ja hankkeiden prioriteetin mukaisesti.




Riskiluokka

Johtamisriskit

Strategiset riskit

Hallinnolliset
riskit

Riski

Johtamisen
rakenteet ja
kaytannot eivat
tue
konsernijohtamist
aja
paatdksentekoa
tarkoituksenmukai
sella
paatostasolla.

Ohut organisaatio
ja suunnittelun
lyhytjanteisyys
kaupungin
yhteisissa
prosesseissa

Disinformaatioon,
trolleihin,
valeuutisiin
liittyvat maineriskit

Sopimushallinnan
ongelmat

Riskin
kokonaisarvio

Riskin kuvaus

Poliittisen ja virkamiesjohdon valinen tydnjako
hamartyy. Operatiivisen tason paatosten
politisointi hidastaa paatéksentekoa ja muutosten
ja uudistusten toimenpanon.

Osaoptimointi konserniyhtididen ja yksikdiden 0
valilla. Hallinnon jarjestdminen siten, etta

ongelmat eivat tule lapindkyviksi. Yhteisot eivat
toimi kilpailukykyisesti, markkinahinta ylittyy ja -
laatu alittuu.

Riskina yhtaaikaiset toisistaan riippumattomat 9
toimeksiannot, vuosikelloon liittyvien toimintojen
paallekkaisyys. Tiedolla johtamisen hajanaisuus
aiheuttaa epaselvyytta prosesseihin ja
epavarmuutta tietotuotantoon. Toiminnallisesti
riskina vahainen aika valmisteluun ja
palvelutuotannon johtamiseen.

Vaaran informaation levittdminen kaupungin 6
maineen lokaaminen tai taloudellisen hyddyn
tavoittamiseksi

Sopimusten laadinnan ja valvonnan prosesseissa 9
on osaamisvajetta. Kaupunki jaa ilman

sopimuksen mukaisia hy6tyja/palveluja.
Sopimusten jatkuvuuteen voi tulla katkoksia.
Tehdaan kaupungin edun vastaisia sopimuksia.

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Uusien valtuutettujen ja
konserniyhteisdedustajien perehdytys.
Toimenpiteiden nakyva sitominen
kaupunkistrategiaan.

Kaupunginjohtaja

Kaupungin saantékokonaisuuden Hallintojohtaja,
uudistaminen (hallintosaanto, sisdisen Talousjohtaja,
valvonnan ohje, konserniohje jne.) ja  Johtoryhma
konserniohjauksen keinojen

kehittdminen. Jaénnosriskin

hyvaksyminen.

Kehittdmistoimenpiteiden ajoittaminen Kaupunginjohtaja
ja priorisointi kaytettavissa olevat
resurssit huomioiden.

Viestinnan ohjeistukset. Aktiivinen ja
proaktiivinen viestinta.

Viestintajohtaja

Sopimushallintajarjestelman
kayttoonotto ja koulutus.
Sopimusosaamisen vahvistaminen
koulutuksella. Painopisteen
siirtdminen hankinnasta
toimitusketjujen hallintaan. Ateria- ja
puhtauspalveluiden osalta
henkiléresurssin lisédminen

Hallintojohtaja

Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Kaupunginhallitus Valtuustokauden alussa on panostettu
merkittavasti luottamushenkildiden
perehtymiseen. Strategiaty edistaa itsessaan
luottamushenkilétydn strategista otetta antamalla

operatiivisen tason paatoksille riittdvan tuen.

Kaupunginhallitus 2 Hallintosédantéuudistuksen valmistelu on siirtynyt
aloitettavaksi kevaalla 2023. Konserniohjausta

kehitetddn nimeamalla yhteisdille vastuuhenkil6t.

Kaupunginhallitus 2 Kehittdmistoimenpiteiden priorisointi toteutetaan
osana investointiohjelman/kehitysinvestointien
paivitysta. Priorisoinnille haetaan syksylla

kaupungin johtoryhmén hyvaksynta.

Kaupunginhallitus Maailman poliittinen tilanne voi tuoda uusia
riskejé esim. informaatiovaikuttaminen. Naihin

taytyy varautua viestinnan keinoin.

Kaupunginhallitus Ateria- ja puhtauspalvelujohtaja on aloittanut
tehtévassaan ja valvoo sopimuskokonaisuuden
toteutumista. Sopimushallinnan koulutusta ja
jarjestelmia on kehitetty. Talta osin kehitystyd on

jatkuvaa.




Riskikartoitus: Kauke

Riskiluokka

Toiminnalliset
riskit

Henkildstoriskit

Riski

Globaali
pandemia

Globaali
pandemia

Henkiloston
saatavuuteen ja
ohuen
organisaatioon
liittyvat riskit

Riskin
kokonaisarvio

Riskin kuvaus

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Etukéateen laaditut
toimintasuunnitelmat.

Globaali pandemia voi uhata kaupunkikehityksen
toimintoja. Kriittisia tilanteita syntyy, kun
esimerkiksi suuri joukko ihmisia sairastuu
samanaikaisesti.

Kaupunkikehityksen
johtoryhma

Globaali pandemia voi uhata kaupunkikehityksen
toimintoja. Kriittisia tilanteita syntyy, kun
esimerkiksi suuri joukko ihmisia sairastuu
samanaikaisesti.

Sijaisjarjestelyt Kaupunkikehityksen

johtoryhma

Henkiloston ja erityisesti avainasiantuntijoiden
saatavuus, (kilpailukyky rekrytoinneissa) ja
pysyminen kaupungin palveluksessa
(vaihtuvuus). Avainhenkildiden rooli merkittava,
tydmaara ja vastuut ko. toimijoilla suuri.
Merkittéava tydkuorma voi aikaansaada
merkittévia hankkeiden toteutumiseen liittyvia
riskeja. Palkkatason kilpailukykyisyys,
palkitsemisjarjestelman toimivuus.
Henkilostoresurssien riittdmattémyys ja
mahdollisuus korvaaviin ostopalveluihin,
epatasapaino tydkuormissa.

Jarvenpaan kaupungilla hyva maine,
mika kiinnostaa tyénhakijoita.
Tyotehtavat monipuolisia ja henkil6illa
vaikutusmahdollisuus tyéhénsa.

Avainaluejohtajat,
Esimiehet HR-palvelut
yhteistydssa

Palkkaus kuntasektorin toimintamallin
ja -kulttuurin mukaista.

Avainaluejohtajat,
Esimiehet HR-palvelut
yhteistydssa

Palkkausjarjestelman toimivuutta ja
oikeudenmukaisuutta tulee kehittaa,
tulospalkkiojarjestelman kehittaminen.
Heko-jarjestelméan kehittdminen, jossa
tulospalkkioelementteja.

Palvelualuejohtaja,
Avainaluejohtajat HR-
palvelut yhteistyossa

Esimies aktiivisesti
palkkiojarjestelman puitteissa tekee
tulopalkkaukseen liittyvia paatoksia.
Asetetaan selkeéat
tuloksellisuustavoitteet. Hyédynnetaan
palkitsemismahdollisuudet.

Avainaluejohtajat,
Esimiehet HR-palvelut
yhteistydssa

Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Kaupunginhallitus Tilannekuva paivitetty ja varautumissuunnitelma

paivitetty

Joukkosairastumisia ei ole ollut tihdn mennessa.
Kaupunkikehityksessé on kuitenkin varauduttu
tilanteen heikentymiseen ja
varautumissuunnitelmat on tehty ja péivitetty.

Kauke-lautakunta 2

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

Auki oleviin rekryihin ei ole saatu tarpeeksi
patevia hakijoita. Rekryt ovat jadneet tayttamatta,
jolloin tydkuorma jakautuu epéatasaisesti.

Kauke-lautakunta 2
Kaupunginhallitus

Kaupunkitasoinen tyéryhmé on perustettu
tarkastelemaan asiaa tarkemmin.

Kauke-lautakunta 2
Kaupunginhallitus

Kaupunkitasoinen tyéryhma on perustettu
tarkastelemaan asiaa tarkemmin.




Riskiluokka Riski Riskin kuvaus Riskin Seurannan kommentti

kokonaisarvio

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen Riskienhallintaa Seuranta

toteutuksen valvonta  valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Taloudelliset
riskit

Strategiset riskit

Talouden
rakentaminen
maan myyntien
varaan

Globaalin
taloudellisen
tilanteen
heikkeneminen

Kaupungin talouden tasapaino nojautuu liian 6
vahvasti maan myyntien varaan. Kertaluontoisten
tuloerien paalle luodaan pysyvia kulurakenteita,
joihin ei maan myyntien vahentyessa ole

rahoitusta. Asuntomarkkinoiden heikentyminen ja
yleinen taloustilanne seké kaupungin
maaomaisuusreservin pienemisen vuoksi riskin
todennakdisyys kasvaa.

Kurjistuva markkinatilanne voi estaa parhaan ja
kiinnostavimman alueen syntymisen.
Institutionaalisten sijoittaminen halukkuus sijoittaa
Jarvenpaahan voi laskea. « Taloudellinen riski
tulopohjan (tonttien myyntitulot, verotulot)
nakokulmasta merkittava. « Alueen
kiinnostavuuden véaheneminen voi vaikuttaa
osaavan tydvoiman rekrytointiin alueelle. «+ ARA-

Talousohjelmassa
maanmyyntiriippuvuutta on madallettu
tietoisesti ja tunnistettu toimenpiteet
rakenteellisen kuilun kattamiseksi.
Maanmyyntien realistinen arviointi ja
markkina- ja myyntitilanteen jatkuva
seuranta.

Maankayttdjohtaja

Edellyttaa riittavaa resursointia, jotta  Elinvoimajohtaja
voidaan kaynnistaa hankkeita. Maankayttojohtaja
Valmius muuttaa toimintatapoja, Hankepaallikot
kohdentaa resursseja ja kustannuksia

uudella tavalla.

Kaupunkikehitysla
utakunta

Kauke-lautakunta 2
Kaupunginhallitus

Euroopan turvallisuustilanne on radikaalisti
muuttunut kevaan 2022 aikana Venajan
hyokkayssodan my6ta Ukrainaan. Inflaatio on
kasvanut ja korot ovat nousseet ja monien
tuotteiden hinnat ovat kasvaneet monta
kymmenta prosenttia muutaman kuukauden
aikana. Yksityisten ihmisten, seka yritysten
ostovoima on merkittadvasti heikentynyt ja myés

halukkuus investointeihin on alentunut. Globaalin
pandemian jatkuminen heijastuu edelleen, mydés
talouteen/talouskasvuun. Suurempi epavarmuus
littyy kuitenkin Euroopan yleiseen
turvallisuustilanteeseen.

Viestinnan edustaja kuuluu Kauken
johtoryhmaan, ja yhteisty6ta on kehitetty ja
tiivistetty konsernipalveluiden kanssa.

kohteen eivét kiinnostavia, nyt kovan rahan
tuotanto korostuu. "

Kaupunkikehityksen ja Kaupunkikehitysjohtaja, Kauke-lautakunta 2
konsernipalveluiden (mm. talous, avainaluejohtajat, Kaupunginhallitus
henkildsto, laki, viestinta, tietohallinto) johtoryhma
vélisen yhteistydn organisointi Hankepaallikét Emal-
tavoitteiden saavuttamiseksi. tyéryhma, johtoryhma
seuraa
Priorisoidaan hankkeet Johtaja Hankepaallikét Kauke-lautakunta
vetovoimaisuuden ja tuottovaikutusten Emal-tyéryhma, Kaupunginhallitus
perusteella. Osoitetaan riittavat johtoryhma seuraa
resurssit.
Visio, markkinointi, viestinta. Imago ja Kaupunkikehitysjohtaja, Kauke-lautakunta 2
julkisuuskuvan rakentaminen. Elinvoimajohtaja, Kaupunginhallitus
johtoryhma seuraa

Kauken uudelleen organisointi meneillaan

Karkihankkeiden toteuttamiseen liittyvat resurssit 6
ovat niukat, mika voi vaarantaa hankkeiden
toteutumisen suunnitellusti (sisallollisesti,
aikataulu). Karkihankkeisiin sidotun alueinfran
korjausvelan kehittyminen. Elinvoima ja

kilpailukyky eivat kehity suunnitellusti,
yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei saavuteta.

Hankkeiden sisalto ja lapiviennin Johtaja Hankepaallikét ~ Kauke-lautakunta
edellyttdma resursointi tarkastellaan ja Emal-tyéryhma, Kaupunginhallitus
otetaan huomioon talousarvion johtoryhma seuraa.

laadinnassa (henkilosto- ja

ostopalveluresurssit,

investointisuunnitelma)

Karkihankkeet (tavoiteltavat
vaikutukset ja resurssitarpeet)
arvioidaan ja priorisoidaan
hankesalkkujen kautta
yhteiskuntataloudellisten vaikutusten
nakdkulmasta.

Johtaja Hankepaallikét ~ Kauke-lautakunta
Emal-tyéryhma, Kaupunginhallitus
johtoryhma seuraa

Tilanne on epavarma ja koskee niin Suomea,
kuin koko Eurooppaa.




Riskiluokka Riski

Riskin kuvaus Riskin

kokonaisarvio

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
toteutuksen valvonta  valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Strategiset riskit Globaalin
taloudellisen
tilanteen
heikkeneminen

Paatdksenteon
hitaus

Karkihankkeiden toteuttamiseen liittyvat resurssit 6
ovat niukat, mika voi vaarantaa hankkeiden
toteutumisen suunnitellusti (sisallollisesti,
aikataulu). Karkihankkeisiin sidotun alueinfran
korjausvelan kehittyminen. Elinvoima ja

kilpailukyky eivat kehity suunnitellusti,
yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei saavuteta.

Kurjistuva markkinatilanne voi estaa parhaan ja
kiinnostavimman alueen syntymisen.
Institutionaalisten sijoittaminen halukkuus sijoittaa
Jarvenpaahan voi laskea. « Taloudellinen riski
tulopohjan (tonttien myyntitulot, verotulot)
nakokulmasta merkittava. « Alueen
kiinnostavuuden véaheneminen voi vaikuttaa
osaavan tydvoiman rekrytointiin alueelle. «+ ARA-
kohteet eivéat kiinnostavia, nyt kovan rahan
tuotanto korostuu. "

Kuntalain mukainen laaja muutoksenhakuoikeus 6
voi johtaa viiveisiin paatdksenteossa ja
toimeenpanossa. Kaupunki voi menettaa
merkittévia hankkeita tai ne voivat viivastya.

Karkihankkeiden toteutumisen seka Johtaja Hankepaallikét Kauke-lautakunta 2 Hankekortit valmistuneet ja toimintaa kehitetdan
riskienhallinnan seuranta ja arviointi: ~ Emal-tyéryhma, Kaupunginhallitus edelleen.
Karkihankkeiden toimeenpanoon johtoryhma seuraa

sisdltyy uhkien ja mahdollisuuksien

tunnistaminen ja ajantasainen hallinta.

Toimeenpano toteutetaan

osahankkeiden avulla, jolloin riskit

voidaan havaita ja arvioida riittavan

ajoissa ja niihin kyetédan reagoimaan

ajoissa. - Sisallytetéaan riskien ja

vaikutusten sekd

epavarmuustekijoiden arviointi osaksi

karkihankkeiden hallintaa. -

Arvioidaan ja osoitetaan riittavat

resurssit ja osaaminen priorisoitujen

karkihankkeiden valmisteluun ja

toimeenpanoon. - Vastuiden ja

rajapintojen maarittely hallinnan

toimenpiteiden toimeenpanemiseksi -

Henkilosto- ja taloudellisten resurssien

kaytdén ennakointi ja seuranta,

paatoksentekoon liittyvien

toimivaltuuksien selkeys.

Elinvoimaan ja kilpailukykyyn seka Elinvoimajohtaja Kauke-lautakunta

tuottovaikutuksiin perustuva Maankayttojohtaja Kaupunginhallitus

lapindkyva paatoksenteko. Hankepaallikot

Kustannukset vs. tuottovaikutukset. ~ Valmisteluvastuut:
hankepaallikét,
talouspaallikkd

Etupainottainen kaavoitus, Kaupunkikehitysjohtaja, (tyhja) Otetaan riskit huomioon kokonaisuuden
kaavoituksen aikataulutus Maankayttojohtaja suunnittelussa ja tavoitteen
asetannassa.



Riskikartoitus: Opka ia Hyvo

Riskiluokka

Toiminnalliset
riskit

Toimintaympéris

toriskit

Henkilostoriskit

Sisailmaongelmat
ja vaistotilojen
riittévyys.
Kiinteistéjen kunto
ja korjausten ja
toiminnan
yhteensovittamise
ssa
epaonnistuminen.

Keusoten ja
kunnan
rajapintojen
toimimattomuus
siirtymakaudella
2022-23. Kunnan
ja sote-
maakuntien
yhdyspitoja ei
saada toimiviksi.
Valmistelun
viivéstyminen.

Kaupungin
tilajohtamisen
koordinoinnin ja
ohjauksen
puutteellisuus.

Yleinen talous- ja
tyollisyyskehitys
heikentaa
kaupungin
taloutta. TE-
palvelujen siirto
2024
valmistelussa
eteen tulevat
haasteet.

Tyévoiman
saatavuus

Riskin kuvaus

Puutteelliset tai osittain vanhentuneet tiedot
kiinteistdjen kunnosta ja mydhainen puuttuminen
aiheuttavat edelleen ylimaaraisia kustannuksia
seké mahdollisesti palveluiden viivastymista.
Huono siséilma on terveysriski seké asiakkaille
etté henkilostolle. Korjausten nopea aikataulu ja
puutteellinen tiedotus aiheuttaa ongelmia
toiminnalle. Suunniteluista korjaustoimenpiteista
huolimatta realisoituu uusia sisdilmakohteita,
ennenaikainen...

Keusoten (myShemmin hyvinvointialueen) ja
kunnan rajapinnat, tyonjako ja kumppanuudet
vaativat kehittamista. Haasteena mm. tyollisyys-
ja kotouttamispalvelujen, HYTE-palveluiden
LANUPE-palveluiden ja oppilashuollollisten
palveluiden yhdyspintojen ja yhteistyon
puutteellisuus.

Tilamuutosten hallinnan epéselvyydet vastuissa
ja rooleissa aiheuttavat rajapinnoissa,
paatoksenteossa (lapinékyvyys) haastetta.
Aiheuttaa ylimaaraista tyota yli
organisaatiorajojen. Vaikutuksia mm. tilastointiin
ja kustannusseurantaan.
Kiinteistonhallintajarjestelma ei anna kohdistettua
tietoa.

Tydllisten maara vahenee ja pandemiasta
johtuen ty6ttdmyys voi pitkittya useilla aloilla.
Kaupungin taloudellinen liikkumavara pienenee,
jolloin tydllisyyden edistdminen ja segregaation
vahentaminen vaikeutuu.

Vastuu pitk&aikaisty6ttomyydesta ja sen
aiheuttamista kustannuksista kasvaa edelleen.
Valtiovalta suunnittelee tyévoimapalveluiden
siirtoa paikallistasolle. Tydnjaon muuttuminen ja
palvelurakenteen uudistaminen kaupungin,
ty6hallinnon ja Keusoten valilla liséa riskin
mahdollisuutta.

Ei saada koulutettua henkilokuntaa ja henkiléston
vaihtuvuus on suurta. Lakisaateisen toiminnan
toteuttaminen vaarantuu ja toimintaa joudutaan
supistamaan esimerkiksi varhaiskasvatusaikoja
supistamalla.

Riskin
kokonaisarvio

johtamisen kehittdminen.

Ip

Riskinhallinnan toimenpide

Seuranta Seurannan kommentti
1 Toteutunut
2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Riskienhallintaa Seuranta

valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Seurannan kommentti, Vaikutus riskin
toteutumiseen

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Korjaus- ja tilatarpeiden jatkuva
ennakointi ja suunnittelu. Koulujen ja
paivakotien kuntoselvitykset ja
korjausaikataulutukset. Hyvon
palvelutoimintaan liittyvien tilojen
kuntoselvitykset seka
korjausaikataulutukset. Palveluverkon
itys vuosittain. Tiivis yhteistyo
Mestaritoiminnan kanssa ja
tiedonkulun varmistaminen.

OPKA, HYVO ja KONPA OPKA ja HYVO
yhteistydssa. lautakunnat,
Kiinteistoallianssi. Kaupunginhallitus
Palvelualuejohtaja.

Hyvo: Ei sisailmakohteita talla hetkella Opka:
Sisailmakohteet hallinnassa, yhteistyo
Mestaritoiminnan kanssa kehittyméssa
peruskorjauskohteiden osalta.

Hyvo: Ei sisdilmakohteita talla hetkella Opka:
Sisailmakohteet hallinnassa, yhteistyd
Mestaritoiminnan kanssa kehittymassa
peruskorjauskohteiden osalta.

Yhteisty6ta ja toimintaa pyritdan
aktiivisesti kehittdmaan.

OPKA, HYVO OPKA ja HYVO-
lautakunnat

Kaupunginhallitus

2 Hyvo ja Opka: Osana hyvinvointialuevalmistelua 2
on osallistuttu aktiivisesti alueelliseen
"Yhdyspintaryhman” toimintaan.Keskeiset
yhdyspinnat hyvinvointialueen ja kuntien kesken
on tunnistettu ja tydskentely jatketaan naiden
syventamiseksi loppuvuoden ajan. Osana
valmistelua alueella on aloittanut
jarjestdoneuvottelukunta, jonka tarkoituksena on
parantaa jérjestdjen kanssa tehtavaa yhteistyota
seka hyvinvointialueella etta kunnissa seka
opetuksen ja kasvatuksen puolella Vate-
yhteistydryhma, jossa kehitetaan
opiskeluhuoltoty6ta.

Hyvo ja Opka: Osana hyvinvointialuevalmistelua
on osallistuttu aktiivisesti alueelliseen
"Yhdyspintaryhman” toimintaan.Keskeiset
yhdyspinnat hyvinvointialueen ja kuntien kesken
on tunnistettu ja tydskentelya jatketaan naiden
syventamiseksi loppuvuoden ajan. Osana
valmistelua alueella on aloittanut
jarjesténeuvottelukunta, jonka tarkoituksena on
parantaa jarjestéjen kanssa tehtavaa yhteistyota
seké hyvinvointialueella ettd kunnissa seka
opetuksen ja kasvatuksen puolella Vate-
yhteistydryhma, jossa kehitetaan
opiskeluhuoltoty6ta.

Uusi tilahallintasovellus otetaan
kayttéon. Investointi ja
kiinteistdasioissa selkiytetdan
kiinteisoallianssin ja kaupungin
yhdyspintojen vastuut ja eri
toimijoiden roolit.

OPKA, HYVO ja KONPA OPKA ja HYVO
yhteistydssa. lautakunnat,
Kiinteistoallianssi. Kaupunginhallitus
Palvelualuejohtaja.

2 Hyvo: palveluverkkosuunnitelmaa tydstetty
erityisesti jarjestojen tilojen osalta. Prosesseja ei
ole saatu vietya eteenpéin suunnitellusti mm.
talouden kirjausten vuoksi. Prosessia kuitenkin
tyostetdan yhdessa eteenpain. Opka:
Tilahallinnan prosesseja on kehitetty, mutta
tilahallinta-asiat vaativat viela ty6ta. Viestintaan ja
tilojen yhteiskayton kehittdmiseen tulee kiinnittaa
huomiota.

Hyvo: palveluverkkosuunnitelmaa tyostetty
erityisesti jarjestdjen tilojen osalta. Prosesseja ei
ole saatu vietya eteenpain suunnitellusti mm.
talouden kirjausten vuoksi. Prosessia kuitenkin
tydstetadn yhdessa eteenpéin. Opka:
Tilahallinnan prosesseja on kehitetty, mutta
tilahallinta-asiat vaativat viela ty6ta. Viestintaan ja
tilojen yhteiskayton kehittdmiseen tulee kiinnittaa
huomiota.

Palveluverkkoselvitysten ja
erillisselvitysten perusteella
palveluverkon ja kiinteistéjen
korjausten/investointien paivitys ja
kset luovutettavista
kiinteistdista.

Toimintamalleja tyéllisyydenhoidon HYVO, HYVO-lautakunta 2 Riski tydllisten maaran vahenemiseen on koko 2 Riski tydllisten maaran vahenemiseen on koko
osalta kehitetdan jatkuvasti eri palvelualuejohtaja ajan, hintojen nousu tuo omat haasteensa ajan, hintojen nousu tuo omat haasteensa
yhdyspinnoilla. tilanteeseen. TE-palvelujen suunnittelu on tilanteeseen. TE-palvelujen suunnittelu on

edennyt yhdessa yhteistyotahojen kanssa. edennyt yhdessa yhteistyoétahojen kanssa.
Monimuotoiset rekrytointimenetelmat, OPKA, KONPA (HR) OPKA lautakunta, 2 Opka: Rekrytointimenetelmia ja 2 Opka: Rekrytointimenetelmié ja

kouluttautumismahdollisuudet
henkiléstén tydhyvinvoinnin ja

Kaupunginhallitus koulutusmahdollisuuksia on kehitetty, mutta
edelleen koulutetun ja soveltuvan henkiléston
saatavuus on huono. Voi vaikuttaa opetuksen ja

kasvatuksen laatuun.

koulutusmahdollisuuksia on kehitetty, mutta
edelleen koulutetun ja soveltuvan henkildston
saatavuus on huono. Voi vaikuttaa opetuksen ja
kasvatuksen laatuun.




Seuranta Seurannan kommentti
1 Toteutunut
2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Seurannan kommentti, Vaikutus riskin
toteutumiseen

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen Riskienhallintaa Seuranta
toteutuksen valvonta valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut
Hyvo: 1 Opka: 2 Hyvo: Taloushaasteet ja sita kautta tuleva

Riskin kuvaus Riskin
kokonaisarvio

Riskiluokka Riski

Taloudelliset Talouden Opka: Lakisaateisten palvelujen tuottaminen 6 Mahdollisimman taloudellinen toiminta  OPKA, HYVO, KONPA  OPKA, HYVO Hyvo: Taloushaasteet ja sité kautta tuleva

riskit

Johtamisriskit

tiukentuminen

Ohut organisaatio
ja suunnittelun
lyhytjanteisyys
kaupungin
yhteisissa
prosesseissa

vaarantuu. Opka & Hyvo: Palvelujen
supistaminen ja rajaaminen. Palvelujen laadun
heikentaminen vaikuttaa kaupunkilaisten
hyvinvointiin.

Riskina yhtaaikaiset toisistaan riippumattomat
toimeksiannot, vuosikelloon liittyvien toimintojen
paallekkaisyys. Tiedolla johtamisen hajanaisuus
aiheuttaa epéaselvyytta prosesseihin ja
epavarmuutta tietotuotantoon. Toiminnallisesti
riskind vahainen aika valmisteluun ja
palvelutuotannon johtamiseen.

ja resurssien oikea kohdentaminen.
Saastokohteiden maarittdminen
palvelualueella. Tiedolla johtamisen
vélineiden hyddyntaminen.
Talousseurannan kehittdminen.

Koko organisaation tasolla
vuosikellojen yhteensovittaminen ja
prosessien ennakoiva suunnittelu.
Seurannan keventaminen,
tavoitteiden ja mittareiden
vahentaminen, raportointijarjestelmien
kehittdminen ja talousarvioprosessin
selkiyttdminen. Kaupunkitasoisen
saanndllisesti kokoontuvan tiedolla
johtamisen ja strategiatyéryhman
perustaminen.

(talous)

Kaupunginjohtaja

lautakunta,
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus 2

henkiléresurssien epavarmuus tuovat erityisesti
esihenkiltydhan painetta. Palvelujen
supistamista suunnitellaan ja toteutetaan. Opka:
Talouden seurannan pohjatiedon luotettavuus ja
seurantaohjelma epavarma. Lapsi- ja
oppilasméaarien kasvu seka tuentarpeen
lisdantyminen aiheuttavat kustannuspaineita ja
vaikeuttavat merkittavasti saastoétoimenpiteiden
toteuttamista ja kohdentamista.

Hyvo: Prosesseja suunniteltu ennakoivasti,
hallinnan tunne on kasvanut.

Opka: Prosesseja suunniteltu ennakoivasti,
hallinnan tunne on kasvanut. Edelleen seurannan
epatarkkuus aiheuttaa riski (tiedolla johtamisen
tyokalujen tiedon oikeellisuus varmistettava) ja
seuranta on edelleen hajanaista.

henkiléresurssien epavarmuus tuovat erityisesti
esihenkilotyéhan painetta. Palvelujen
supistamista suunnitellaan ja toteutetaan. Opka:
Talouden seurannan pohjatiedon luotettavuus ja
seurantaohjelma epavarma. Lapsi- ja
oppilasmaérien kasvu seka tuentarpeen
lisdantyminen aiheuttavat kustannuspaineita ja
vaikeuttavat merkittavasti stétoimenpiteiden
toteuttamista ja kohdentamista.

Hyvo: Prosesseja suunniteltu ennakoivasti,
hallinnan tunne on kasvanut.

Opka: Prosesseja suunniteltu ennakoivasti,
hallinnan tunne on kasvanut. Edelleen seurannan
epatarkkuus aiheuttaa riski (tiedolla johtamisen
tySkalujen tiedon oikeellisuus varmistettava) ja
seuranta on edelleen hajanaista.



Riskikartoitus: Vesi

Riskiluokka

riskit

Tieto- ja

Toiminnalliset

Vesihuollon
toimimattomuus

Asiakasjarjestelm

tietojarjestelmari an

skit

toimimattomuus

Tietosuojan
pettaminen

Riskin kuvaus

Vedenjakelun pitkaaikainen ja alueellisesti laaja
keskeytyminen esim. iso putkirikko ja ilkivalta

Talousveden laaja saastuminen (koko kaupungin
alue), esim. pandemia, pohjaveden saastuminen

Jatevesien johtamisen pitkaaikainen ja
alueellisesti laaja keskeytyminen, esim.
keskuspumppaamon rikkoontuminen

Laaja alueellinen séahkokatko (pumppaamot),

esim. myrsky, lumisade, kaivinkone

Laskutusjarjestelmat eivat toimi, esim. toimittajan
ongelmat

Asiakastiedot paatyvat ulkopuolisille, esim.
inhimillinen virhe

Riskin
kokonaisarvio

Riskienhallintaa Seuranta

valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Riskinhallinnan toimenpide

Seurannan kommentti, Vaikutus riskin
toteutumiseen

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Huomioitu WSP:sséa (water safety Vesihuollon toiminta on ollut normaalia
plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan) verkostopaallikké ja
ja lisaksi valmiussuunnitelmassa vesihuoltopaallikk® seka

terveydensuojeluvi

ranomainen

Huomioitu WSP:ssa (water safety toimitusjohtaja, Johtokunta ja
plan) ja SSP:sséa (sanitary safety plan) verkostopaallikko ja kaupunginhallitus
ja lisaksi valmiussuunnitelmassa vesihuoltopaallikkd seka
terveydensuojeluvi
ranomainen
3
4

toimitusjohtaja, Johtokunta ja

kaupunginhallitus

Vesihuollon toiminta on ollut normaalia

Huomioitu WSP:sséa (water safety toimitusjohtaja, Johtokunta ja Vesihuollon toiminta on ollut normaalia.

plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan) verkostopaallikko ja kaupunginhallitus

vesihuoltopaallikkd seka
ymparisténsuojelu
viranomainen

ja lisaksi valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety toimitusjohtaja,
plan) ja SSP:sséa (sanitary safety plan) verkostopaallikko ja
ja lisaksi valmiussuunnitelmassa

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Toimintavarmuutta on parannettu tilaamalla lisada
varavoimakoneita séhkokatkojen varalta.

vesihuoltopaallikkd Vesihuollon toiminta on ollut normaalia.

Vesihuollon toiminta on ollut normaalia. On
kesakuussa siirrytty uuteen nykyaikaiseen
asikastieto- ja laskutusjarjetelman kayttoon.

Huomioitu WSP:sséa (water safety toimitusjohtaja,
plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan) verkostopaallikko ja
vesihuoltopaallikkd

Johtokunta ja
kaupunginhallitus
ja lisaksi valmiussuunnitelmassa

Toimitaan kaupungin Vesihuollon toiminta on ollut normaalia.

tietosuojaohjeiden mukaisesti

toimitusjohtaja,
kaupungin tietohallinto

Johtokunta ja
kaupunginhallitus



Riskiluokka

Tieto- ja
tietojarjestelmari
skit

Henkilostoriskit

Taloudelliset
riskit

Vahinkoriskit

Johtamisriskit

Vesihuollon
toimimattomuus

Rekrytoinnin
ongelmat
Henkildston
sairastuminen

Talousarvion
taloustavoitteet
ylittyvat
merkittavasti
Saneerausvelan
kasvaminen

Henkil6kunnan tai
urakoitsijan
aiheuttama
vahinko

Tulva

Kehittamisen
vaarantuminen

Riskin kuvaus

Riskin
kokonaisarvio

Automaatio- ja johtokarttajarjestelmat eivat toimi,
esim. toimittajan ongelmat

Osaavaa henkildkuntaa ei valttamatta 16ydy

Pandemian aiheuttama samanaikaisen
sairastumisen aiheuttama henkildstovaje

Ennalta arvaamattomat vahinkokorvaukset,
kaupungin taloustilanne ja toiminnallisten riskien
talousvaikutus

Investointien kohdentamisen painottuminen
pelkastaan uudishankkeille kasvattaa
saneerausvelkaa

Esim. korjaus- tai huoltoty6n yhteydessa
tapahtunut virhe voi saastuttaa talousveden tai
aiheuttaa muuta vahinkoa

Vesihuollon jarjestelmat aiheuttavat tulvan takia
kaduille tai kiinteistoille vahingon

Emokunnan paatoksenteko ei tue vesilaitoksen
toiminnan ja kehittamisen tarpeita, esim.
kaupungille maksettavan korvauksen huomattava
korottaminen

2

2
4
2

Oppisopimuskoulutuksen

hyédyntadminen

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:sséa (sanitary safety plan)
ja lisaéksi valmiussuunnitelmassa.
Huomioidaan ennaltaehkaisy
jokapaivaisessa toiminnassa saatujen

ohjeistusten mukaan.

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan)
ja lisaksi valmiussuunnitelmassa

Johtokunnan paéatos- ja vaikutusvallan

huomioiminen

Riskinhallinnan toimenpide

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:ssa (sanitary safety plan)
ja lisaksi valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:sséa (sanitary safety plan)
ja lisaksi valmiussuunnitelmassa.
Huomioidaan investointiohjelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:sséa (sanitary safety plan)
ja lisaksi valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:sséa (sanitary safety plan)
ja liséksi valmiussuunnitelmassa

Toimenpiteen

toteutuksen valvonta

toimitusjohtaja,
verkostopaallikko ja
vesihuoltopaallikkd

toimitusjohtaja

toimitusjohtaja,
verkostopaallikko ja
vesihuoltopaallikkd

toimitusjohtaja

toimitusjohtaja

toimitusjohtaja,
verkostopaallikko ja
vesihuoltopaallikkd

toimitusjohtaja,
verkostopaallikko ja
vesihuoltopaallikkd

toimitusjohtaja,
johtokunta

Riskienhallintaa Seuranta

valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Seurannan kommentti, Vaikutus riskin
toteutumiseen

Johtokunta ja Vesihuollon toiminta on ollut normaalia.

kaupunginhallitus

Johtokunta Vesihuollon toiminta on ollut normaalia.

Johtokunta ja Vesihuollon toiminta on ollut normaalia
kaupunginhallitus

Johtokunta ja Vesihuollon toiminta on ollut normaalia.

kaupunginhallitus

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Saneeraustarpeet pyritddn huomioimaan
investointiohjelmassa jokaisen kohteen
suunnittelun ja rakentamisen yhteydessa.
Uusinvestointikohteissa ei saneerattavaa
verkostoa ole. Saneeraustarve olisi suurempi,
mita investointimaararahoissa
saneerauskohteisiin pystytdan osoittamaan.
Johtokunta ja Vesihuollon toiminta on ollut normaalia.
kaupunginhallitus

Johtokunta ja Vesihuollon toiminta on ollut normaalia.

kaupunginhallitus

Johtokunta ja Vesihuollon toiminta on ollut normaalia.

kaupunginhallitus
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YLEISTA

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhndessa muiden konserniin
kuuluvien yhteisjen kanssa maaraysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maarays-valtasuhde voi
perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisojen kanssa
maaraysvalta toisessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maaraysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on
maaritelty kirjanpitolaissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut
yhteisot, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteisojen kanssa on maaraysvalta seka kuntayhtymat
ja muut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat
konserniyhteisoa koskevia asioita valtuuston hyvaksyman omistajastrategian ja talousarvion seka
johtosaantojen mukaisesti.

Omistajapolitiikassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 15.11.2010 § 87 hyvaksymaa ja talousjohtajan
paatoksella tarkistettua omistajaohjeistusta. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin
voimassa olevat henkilostoohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin. Omistajaohjeistus ja konserniohje
ovat parhaillaan paivitettavana.

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on vuodesta 2020 alkaen kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisoille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa
strategisten paamaarien toteuttamista tukevat valtuustoon nahden sitovat tavoitteet.

Vuosille 2022-25 tavoitteet on asetettu neljalle tytaryhtiolle:

e Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

o Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

e Jarvenpaan Pysakointi Oy (sis. Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)

Ylla esitetyissa tytaryhtidissa raportointivastuu yhtion toiminnasta ja siina tapahtuvista muutoksista on
yhtiolla ja sen toimivalla johdolla.

Muiden yhteis6jen osalta seurantaa on kevennetty ja tavoitteet on asetettu yhteiséryhmille yksittaisten
yhteisjen asemasta.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisdjen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisoihin liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan osa-
vuosiraportoinnin yhteydessa ao. sitovuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa.

Yhteiso6jen seurantavastuu on jaettu palvelualueittain/talousarvion sitovuustasoittain. Raportoinnista
vastaa viime kadessa kyseisesta kokonaisuudesta valtuustolle vastaava virkamies. Taulukko
raportointivastuista on esitetty asiakirjan viimeisessa luvussa.
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TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN RAPORTOINTI

Tytaryhtioita on pyydetty raportoimaan tilikauden 1.1. -30.6.2022 toteumat. Raportointia on pyydetty
seuraavista aiheista raportointikautta koskien:

e toiminnasta ja merkittavimmista tapahtumista

e investoinneista

e rakenne-jarahoitusjarjestelyista

e toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista,

Taman lisaksi materiaali sisaltaa kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2022-23 ja
tiedot yhtion taloudesta. . Kuten kaupungin oman talousohjelman osalta myoskaan tytaryhteisojen
toiminnalliset tavoitteet tdydennetaan koskemaan vuosia 2024-25 osana strategia paivitysta vuonna
2022.

Yhtioita on pyydetty esittdmaan tuloslaskelma ja tase, kuten se yhtidssa esitetaan, minka lisaksi on
pyydetty laskemaan taloudelliset tunnusluvut, joiden pohjalta yhtididen tilaa voidaan arvioida ja seurata
emon organisaatiossa.

Tunnuslukujen laskennassa on pyydetty kdyttamaan seuraavia kaavoja:

Oman padaoman tuotto, % Nettotulos / (Oma padoma keskimaarin tilikaudella) * 100

Sijoitetun padoman tuotto, | (Nettotulos + rahoituskulut + verot) / (sijoitettu padoma keskimaarin
% tilikaudella) * 100

Liikevoitto, % Liikevoitto / liilkevaihto * 100

Omavaraisuusaste, % (Oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padgoma -
saadut ennakot) * 100

Current ratio (rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset) /
lyhytaikaiset velat

Quick ratio (rahoitusomaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / (lyhytaikaiset velat +
lyhytaikaiset ennakot)
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JARVENPAAN MESTARIASUNNOT OY

Yhtion toiminta-ajatus

Toiminta-ajatus: Toimivia koteja elaman eri vaiheisiin, “sujuvaa asumista”.

Toimintaperiaate: Hallinnoida, vuokrata, yllapitaa ja rakentaa asuntokantaa kaupungin
omistajapolitiikan ja yhtion hallituksen paatosten mukaisesti. Kiinteistdjen hoito- ja yllapitopalvelut seka
rakennustoiminta tuotetaan ensisijaisesti osakkuusyhtic Mestaritoiminta Oy:n toimesta ja toissijaisesti
ulkopuolisilta toimijoilta.

Mestariasunnot hallitsee ja yllapitaa Jarvenpaassa vuokra-asuntotuotantoon tarkoitettuja kerros- ja
pientaloja, harjoittaa rakennuttamistoimintaa seka kiinteistojen yllapitoa ja vuokrausta.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Valskarinkadun vuokrakiinteiston valmistui 4-2022 ja Asunto-osuuskunta Silkin kohde Harjutie 15¢
valmistui 5-2022.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2021-23

Vuosi | Sitova tavoite Keinot Toteuma Raportointi Strategi
a

2022- | Mestariasunnot | Uusia Mestarihankkeita on tyon alla Etenee Valskarinkatu 25:n T1
25 huolehtii Pajalan, Sorron ja Mittarin alueilla. suunnitellusti. | vuokrakiinteiston 69 asuntoa

osaltaan MAL- . . . . valmistui huhtikuussa 2022.

. Tonttivarannon ja olemassa olevien Auertie 9:n
sopimuksen e A . o .
. kiinteistojen kehittdmisen kautta uusia | hankesiirtyy | Auertie 9:n kolmen
mukaisesta . . . . S
mestarihankkeita voidaan toteuttaa tulevaisuuteen | kerrostalon vuokrakiinteiston

kohtuuhintaisest

ainakin vuoteen 2026 saakka. Ukrainan kehittdminen on tyon alla
a ara-vuokra- . o
. e pakolaisille yhteistyossa
asuntotuotanno | Olemassa olevien asuinkiinteistojen . S
. L . vuokrattujen | kaupunkikehityksen kanssa.
sta. Tavoitteena | kiinteistokehitys tuo tulevaisuudessa asuntojen

on rakentaa noin | mukanaan uutta asuntokantaa mm. Asunto-osuuskunta Silkin

R - takia. L
50 uutta asuntoa | lisaamalla tonttitehokkuutta. Harjutie 15c:n
vuodessa. Kiinteistojen kehittaminen voi osuuskuntakiinteiston 37
tarkoittaa myos olemassa olevan asuntoa valmistui
asuntokannan purkamista toukokuussa 2022.
uudisrakentamisen alta.
Wartsilankatu 4:n 60 asuntoa
kehitetddn asunto-
osuuskuntahankkeena.
2022- | Mestariasuntoje | Kestava kehitys ja elinkaariajattelu Etenee Uusien hankkeiden kohdalla | S5
25 n omistamien ovat kiinteistdjen arvon sdilymisen ja suunnitellusti | on huomioitu
kohteiden talouden kannalta ohjaavana tekijana. energiatehokkuus.
energiatehokkuu | Uudis- ja perusparannushankkeissa
& s p P . Peruskorjaushankkeissa
s paranee. kiinnitetddn huomio

otetaan huomioon
energiatehokkuuden
parantaminen.

energiatehokkuuteen seka uusiutuvien
energioiden hyodyntamiseen.

Muut tavoitteet

Tavoite Raportointi

Asuntorakentaminen on ollut Jarvenpaassa vilkasta | Mestariasunnot varmistaa yhteistydssa kaupungin kanssa MAL-
ja lahitulevaisuudessa panostetaan yha enemman sopimuksen tavoitteiden toteutumisen.

olemassa olevaan kaupunkirakenteen tiivistamiseen
ja tdydennysrakentamiseen. Olemassa olevan
rakennuskannan suunnitelmallinen perusparannus-
seka kunnossapitotoiminta on keskeinen tavoite
kiinteistokannan arvon sdilymisen kannalta.

Kiinteistokehitysta toteutetaan suunnitelman mukaisesti (mm. Auertie
9 ja Mittarikatu 6).
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Tuloutus 2022

Mestariasuntojen toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen, joka tarkoittaa, etta vuokratuotoilla
ja kayttokorvauksilla katetaan kaikki kiinteistonpidon kustannukset. Yhtio ei tuota voittoa.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy maksaa omistajalleen Jarvenpaan kaupungille noin 5 miljoonan €:n
maaraisista ns. tertidarilainoista 4 % korkoa eli yhteensa noin 200 tuhatta €.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy maksaa lainojen takausprovisioita Jarvenpaan kaupungille noin 115
tuhatta €/v.

Investoinnit
Vuonna 2022 suunnitteilla ja kdynnissa olevien asuinrakennushankkeiden eteneminen:

o Pajalan alueelle Valskarinkatu 25. Asuntoja valmistui vuonna 2022 ARAn korkotuella, 69 asuntoa

e Loutin alueelle valmistui 2022 ensimmainen asunto-osuuskunta Silkin asuinrakennus, Harjutie
15c:hen, 37 asuntoa

e Wartsilankatu 4, suunnitellaan asunto-osuuskunta Silkin toista asuinrakennusta

o Auertie 9:n kolmen kerrostalon vuokrakiinteiston kehittaminen on aloitettu, mutta hanke siirtyy
Ukrainan pakolaisille vuokrattujen asuntojen vuoksi

e Mittarikatu 6 (18 asuntoa) seka viereisen ostetun tontin kiinteistokehittamisen suunnittelu on
aloitettu

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt

Jarvenpaan Mestariasunnot on nostanut korjauslainaa vuonna 2022 3,4 milj. euroa.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Lainojen korot ovat nousussa. Korkotason nousun suojausmekanismeja ovat korkotukilainat seka
lainojen hajauttaminen lyhyisiin ja pitkiin korkoihin. Korkotason nousu vaikuttaa ndista toimenpiteista
huolimatta pitkalla aikavalilla korkokustannuksiin ja sité kautta vuokratasoon. Uusissa lainoissa
korkotaso tulee olemaan huomattavasti korkeampi, mita vanhoissa. Matalan korkotason aikana lainoja
on kiinnitetty pitkiin korkoihin riskien hallinnan takia.

Usein vuokranmaksukyvyn alentuminen ja asumiseen liittyvat muut hairiot kulkevat kasi kadessa. Tama
voi johtaa vuokrasaamisten ja hoitokulujen kasvuun ja edelleen luottotappioiden nousuun. Tehokkaat
perintatoimetkaan eivat kaikilta osin voi pelastaa tilannetta, koska kysymys on viimekadessa asukkaan
vuokranmaksukyvysta.

Koronapandemian on vaikuttanut joidenkin asukkaiden vuokranmaksukykyyn, mika nakyy
vuokrasaatavien ja luottotappioiden kasvuna. Riski on kuitenkin verrattain pieni.

Vuokra-asuntoyhtididen kiinteistovakuutussopimusten solmiminen on vaikeutunut seka
vakuutusmaksujen ja omavastuuosuuksien hinnat ovat selkeasti nousseet. Kiinteistélainojen ehtona on,
etta kiinteistolla on vakuutus.

Kiinteistojen yllapitokustannukset mm. energian, vakuutusten, kiinteistdverojen, tavaroiden ja
palveluiden hinnat ovat selkedssa nousussa, mika aiheuttaa nousupaineita vuokriin.
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Tuloslaskelma, 1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-6/22 Enn 2022 Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 17746 18 079 9101 18 365 286 2%
Liiketoiminnan muut tuotot 221 126 48 96 -30 -24 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0%
Henkilostokulut -830 -902 -434 -902 0 0%
Poistot ja arvonalentumiset -3 860 -5 022 -1 792 -3734 1288 -26 %
Liiketoiminnan muut kulut -11 412 -10 913 -6 461 -12599  -1686 15 %
Liiketulos = Liikevoitto 1865 1368 462 1226" -142 -10 %
Rahoitustuotot 212 0 168 180 180 #iHHHHHH
Rahoituskulut -1422  -1368 -684 -1 407 -39 3%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 655 0 -54 =i -1 -112600 %
Tilinpaatossiirrot -655 0 0 1 1 1349900 %
Verot 0 0 0 0 0%
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 0 0%
Tilikauden tulos 0 0 -54 0 0 0%
Tase, 1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-6/22 Enn 2022 Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 149 494 147 428 151920 151 567 41397 3%
Aineettomat hyodykkeet 8 4 7 6 2 50 %
Aineelliset hyddykkeet 147 272 145 446 149699 149 347 3901 3%
Sijoitukset 2214 1978 2214 2214 236 12 %
Vaihtuvat vastaavat 4518 4 269 5882 3510”7 -759 -18 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0%
Saamiset 876 269 1339 939 670 249 %
Rahoitusanvopaperit 0 0 0 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 3642 4000 4 543 2571 -1 429 -36 %
VASTAAVAA YHTEENSA 154 012 151 697 157 802 155078 3381”7 2%
VASTATTAVAA
Oma paaoma 3343 3343 3290 3344 1 0%
Osakepaaoma 1120 1120 1120 1120 0 0%
Anvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0%
Muut omat rahastot 2145 2145 2145 2 145 0 0%
Ed. tilikausien woitto/tappio 78 78 79 79 1 1%
Tilikauden woitto/tappio 0 0 -54 0 0 0%
Vahemmistéosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 11 579 9 750 11 579 11 578 1828 19 %
Laskennallinen verovelka 0 0%
Vieras pddoma 139090 138 604 142933 1401577 1553 1%
Pitkaaikainen vieras paaoma 130945 130579 134884 132108 1529 1%
Lyhytaikainen vieras padoma 8 145 8 025 8 049 80497 24 0%
Lainan lyhennykset 4 895 5022 4929 4929 -93 2%
Saadut ennakot ja vakuudet 284 305 309 309 4 1%
Muut lyhytaikaiset velat 2 966 2 698 2811 2811 113 4%
VASTATTAVAA YHTEENSA 154 012 151 697 157802 155078 3381”7 2%
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laskentakauden lopussa TP 2021 TA 2022 TOT 1-6/22 Enn 2022 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100 100 100 100 0 0%
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta, % 0 0 0 0 0%
Henkildstda keskimaarin 12 12 13 1 8%
Investoinnit, 1000 € 9823 5475 4217 5808 333 6 %
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 4 991 4991 4991 4991 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 130849 130610 134822 132 046 1436 1%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 78 500 80 000 77 127 75 631 -4 369 5%
Kaupungin antolainat, 1000 € 4991 4991 4991 4991 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0%
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Liikewoitto, %

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % (Arava) 9,71% 8,65% 9,44 % 9,64 % 11 %
Maksuvalmius

Current ratio 0,6 0,5 0,7 0,4 -18 %
Quick ratio (Arava) 1,4 1,4 1,9 1,1 -21 %
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 0%
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 1048 740 341 800 60 8%
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Asukkaita, noin 3100 3500 3100 3100 -400 -11 %
Asuntoja 2020 2018 2089 2 089 71 4%
Asuinpint. (valmiit) 108 682 108 648 112 730 112 730 4082 4%
Asumisvaljyys, m2/as 35 27 36 36 35 %
Rakennusten tilavuus, m3 461 285 452 554 480 187 480187 27633 6 %
Kokonaistuotot, Me 18,0 18,2 9,1 18,5 0,3 1%
Taseen loppusumma, Me 154,0 151,7 157,8 155,1 2%
Vieraspadoma, Me 139,1 138,6 142,9 140,2 1%
Vieraspaaoma, €/as.m2 1280 1276 1268 1243 -32 3%
Lainojen lyhennykset, Me 6,4 2,9 2,4 5,2 80 %
Hoitokulut (pl. Hallinto & tekn.), €/m2/k 8,04 6,84 7,93 8,00 17 %
Halli. - ja tekn. palv, €/ m2/kk 1,17 1,22 1,28 1,30 7%
Paaomakulut, €/m2/kk 4,88 4,58 4,32 4,50 -2 %
Kayttokorvaukset, €/m2/kk 0,45 0,30 0,45 0,45 50 %
Keskiwokra 13,38 13,53 13,53 13,53 0%
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 0 0 0 0 0 0%

Kannattavuusmittarit eivét toimi voittoa tavoittelemattomassa vuokrataloyhtiossa.

OSAVUOSIKATSAUS 6/2022
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MESTARITOIMINTA OY

Yhtion toiminta-ajatus

Askel edella. Tuotamme sujuvaa tulevaisuutta ja haluamme, etta tilat tuottavat kayttajilleen
mielenrauhaa.

Tarjoamme asiakkaidemme kiinteistoille parhaan tulevaisuuden yllapito- ja kehittamispalveluillamme.

Mestaritoiminta vastaa kaupungin strategiatavoitteisiin mm. pitovoima, vetovoima, terveelliset ja
turvalliset tilat.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Kiinteistoallianssin onnistumisen arviointi valmistui maaliskuussa 2022. Mittarointiin tuotiin uutena
asiana korjausrakentamisen onnistuminen. Huomioitavaa on, etta toiminta on pysynyt joko samana tai

parantunut edellisesta vuodesta.

Asiakasldhtdisyys

1. Tyytyvéisyys kilnteistdpalveluihin (tavoite yii 75 %) 5. Talop&dlliksiden tyytyvéisyys kiinteistsihin (tovoite yll 50 %) 8. Energiatehokkuus, siakorjattu (tavoite alle 45 KWh/m?)
2020: 70 % | 2020:74% (+6% ) 2021: 78% (+32%) 2020:42,6 KWh/m3 | 2021:38,7 KWh/m3 (-9%)
2019:68% ! ! ‘

2018:68% !
2017:67% |
2016:73 % :
2 vo, tavoite alle 24 h) 6. Tyy ien osuus (tavoite alle 25 %)
2020:1,2 h | 2021:07h :
2018:5,5 h i 2020: 15 % 2021:5% | 2021:133 ME(-11%)
2018:8,0 h i 2 {(-67%) |
2 : : . .
johdon {tavoite 7. Tilatehokkuus kiinteistdissa, (tavoite alle 14,0 brm2/kayttdjd) 10 vuonna 2021
; : (tavoite: 75% tyytyvaisie)
| 2021:80% 3 2021: 12,7 brm2
- 2021: 66 %
disyys kiinteistapaiveluinin) |
4. yhmien tyytyvdisyy Selitteet
toimintaan (tavoite il 75 %) .
Tavoite saavutettiin Positiivinen muutos Ne| v
gatl vinen muutos
2021:91% verrattuna

verrattuna
edellisvuoteen 2020 edellisvuoteen 2020
Tavoitetta e
saavutettu

Merkittavimmat tapahtumat

Suuret rakennushankkeet Jarvenpaan Mestariasuntojen seka Jarvenpaan kaupungin omistukseen
valmistuivat kevaan aikana ja on otettu kaytt6on suunnitellusti.

Kohteet:

- Asunto-osuukunta Silkki, Harjutie 15 ¢

- Valskarinkatu 25

- Harjulan Kampus

- Isokydon Paivakodin peruskorjaus valmistuu 7/2022

Vallitsevasta maailman tilanteesta huolimatta kohteet ovat valmistuneet aikataulussa ja budjetissa.
Rakentaminen on kaynnistynyt seuraavissa kohteissa

Jarvenpaan Kaupunki:

- Oinaskadun kampus
- Levysepankadun varikko
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Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

- Naavatie 4-6, julkisivuremontti ja pihan peruskorjaus
- Hallintokatu 7, julkisivuremontti

- Wartsilankatu 18, julkisivuremontti

- Wartsilankatu 4, uudiskohteen suunnittelu
- Mittarikatu 6, vanhan kiinteiston purku ja uudiskohteen suunnittelu.

Huoltotoiminta

KONSERNIYHTEISORAPORTOINTI
OSAVUOSIKATSAUS 6/2022

Jarvenpaan kaupungin seka Mestariasuntojen kohdekohtaisten huoltokirjojen paivitystyo on aloitettu ja
jatkuu vuoden 2022 loppuun.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2019-23

Yhti6 on sitoutunut toteuttamaan Jarvenpaan kaupungin strategisia tavoitteita.
Kiinteistoallianssi ja Mestaritoiminta luovat edellytykset tehokkaalle tilojen kaytolle.

Vuosi | Sitova tavoite Keinot Toteuma | Raportointi Strategia

2022 | Tilojen kdyton ja Tilat rakennetaan oikein, Toteutunut | Onnistumisen arviointi S4
yllapidon perusasiat | niita kaytetaan oikein ja niita
ovat kunnossa. yllépidetaan oikein (ml.

puhtaanapito).

2023 Kaupungilla on Jatkuva tilankdyton Osittain Kiinteistékannan S4
kaytdssa vain tehostamiskohteiden Toteutunut | tehostamistoimenpiteet ovat
ydintoiminnan tunnistus ja muutosten edelleen kesken. kaupungin
edellyttamat tilat. toimeenpano (myynnit, kdytossa olevia tiloja on talla

purut, vuokratiloista hetkelld 126 600hum2
luopumiset)
Rakennuskohtainen
tilaohjelma, kayttdjien
kayttotarpeiden ja
monikayttotilojen maarittely

Muut tavoitteet

Tavoite Raportointi

hallitumpaan tilanteeseen.

Onnistuneet sisdilmaongelmien ratkaisuprosessit ja niiden
toimenpiteet ovat johtaneet siihen, etta akuuttien
sisdilmaongelmatapausten maara on vahentynyt ja on paasty

9894m2.

Sisdilmanongelmien takia kaytdsta pois olevia tiloja on

Tavoitteena on, ettd vuoden 2023 loppuun mennessa
sisdilmaongelmaisia kohteita ei enaa ole.

Mestaritoiminnan talouden tulee olla vakaalla pohjalla.

toteutunut

Tuloutus 2022

Osinkoa suunnitellaan jaettavan omistajille Jarvenpaan kaupungille (57 %) ja Jarvenpaan

Mestariasunnot Oy:lle (43 %) yhteensa noin 400 tuhatta €.

Investoinnit

Mestaritoiminta Oy yllapitaa ja kehittdaa omistamiensa kiinteistojen ja kiinteistoyhtididen rakennusten
kuntoa PTS suunnitelman mukaan.

Omistuksessa olevat kiinteistot:

- Paivakoti Polle



- Paivakoti Pajalanpiha

- Paivakoti Narekatu

- Steiner Paivakoti, Kukkakatu
- Paivakoti Satumaa, Auertie 1

r Jarvenpdd

- Koy Jarvenpaan tilat, Levysepankatu 13 (Halli)

- Koy Mannilantien liikekiinteistd, Mannilantie 43

KONSERNIYHTEISORAPORTOINTI

OSAVUOSIKATSAUS 6/2022

Korjausvelkaa hallinnoidaan yhtion tulorahoituksella. Kalustohankinnat toteutetaan paaasiassa leasing-

rahoituksella.

Mannilantien liikekiinteiston kaavakehitys toteutetaan yhteistyossa kaupunkikehityksen ja
naapurikiinteistojen kanssa vuoden 2025 loppuun mennessa.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2022

Mestaritoiminta Oy ei investoi eika siten tarvitse lainarahoitusta vuonna 2022. Kaikki toiminnan
kustannukset katetaan tulorahoituksella.

Narekadun paivakodin siirtamista seka siihen liittyvia jarjestelyita Kinnarin paivakodin tontille tutkitaan.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kaikilla kaupungeilla ja niin myos Jarvenpaan kaupungilla on talouteen liittyvia haasteita. Nama
haasteet ja kaupungin tilatehostushaasteet vaikuttavat palveluiden ostamisen laajuuteen ja siten

Mestaritoiminta Oy:n toimintaymparistoon ja talouteen.

Mestaritoiminta Oy:n tavoitteena on tuottaa palveluita In-house toiminnan ulkopuolelle nykyista noin
100 t€ enemman, kuitenkin lain maarittamalla tasolla eli alle 5 % liikevaihdosta.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 €
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttéon
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketulos = Liikevoitto
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja
Tilinp&atossiirrot

Verot

Vahemmistdosuus tilikauden tulokse
Tilikauden tulos

13 708
1567
0

-8 824
-3 612
-654
-1 469
716

0
-167
549

0

-76

0

473

15178
1539
0

-10 073
-3787
-649
-1.397
811

-108
703

-141

562

6 621
778

-4 313
-1 816
-285
-783
202

-71
131

-52

79

TP 2021 TA 2022 TOT 1-6/22 Enn 2022

15 036
1609

-10 100
-3 800
643
-1471

631"

-152
479"

-96

383

Ero (€)

-142
70

0
-27
-13
6
-74
-180
0
-44
-224
0

45

0
-179

Ero-%

-1 %
5%
0%
0%
0%
-1 %
5%
22 %
0%
41 %
-32 %
0%
-32 %
0 %
-32 %
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Tase, 1000 € 'TP 2021 TA 2022 TOT 1-6/22 Enn 2022  Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat 14 147 14 141 13 868 13 582 5597 -4 %
Aineettomat hyodykkeet 80 80 65 48 -32 -40 %
Aineelliset hyddykkeet 11787 11 800 11 523 11 254 -546 -5 %
Sijoitukset 2280 2261 2280 2280 19 1%
Vaihtuvat vastaavat 4 095 2438 3322 3400”7 962 39 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0%
Saamiset 1333 1100 1622 1400 300 27 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 2762 1338 1700 2 000 662 49 %
VASTAAVAA YHTEENSA 18242 16 579 17 190 16 982 403" 2%
VASTATTAVAA

Oma padoma T 40587 4360 3787 4553 1937 4%
Osakepagoma 2 2 2 2 0 0%
Anonkorotusrahasto 0 0 0

Muut omat rahastot 1157 1157 1157 1157 0 0%
Ed. tilikausien woitto/tappio 2 426 2724 2 549 2903 179 7%
Tilikauden woitto/tappio 473 477 79 491 14 3%
Vahemmistoosuus 0 0 0

Pakolliset varaukset 0 0 0
Laskennallinen verovelka 0 0 0

Vieras padaoma 14184 12219 13 403 12 4297 210 2%
Pitk&aikainen vieras padoma 11210 11 200 10 861 10 593 -607 5%
Lyhytaikainen vieras padoma 2974 1019 2542 1836 817 80 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 18242 16 579 17 190 16 982 403
Tunnusluvut, "

laskentakauden lopussa TP 2021 TA 2022 TOT 1-6/22 Enn 2022  Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, 9 57 57 57 57 0 0%
Konserniyhtion omistusosuus yhtits 43 43 43 43 0 0%
Henkilstoa keskimaarin 63 63 71 71 8 13 %
Investoinnit, 1000 € 0 0 0 0%
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 0 0 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 11900 11 200 10 860 11 292 92 1%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 10 648 7 000 10 377 10 188 3188 46 %
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 116 40 100 87 47 118 %
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, % 11,76 % 12,89 % 2,00 % 11,89 % -8 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 438% 531% 1,00 % 4,90 % -8 %
Liikewoitto, % 469% 5,34% 3,00 % 5,10 % -5 %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 28,61 % 26,30 % 28% 28,00 % 6 %
Maksuvalmius

Current ratio 1,4 2,4 1,3% 1,30 % -99 %
Quick ratio 1,4 2,4 1,3% 1,30 % -99 %
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 100C 12944 13135 13 000 13 000 -135 -1 %
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 72 30 50 50 20 67 %
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 10! 228 0 0%
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KIINTEISTO OY JARVENPAAN TERVEYSTALO

Yhtion toiminta-ajatus

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo on 100 % Jarvenpaan kaupungin omistama keskinadinen kiinteisto
osakeyhtio. Yhtio omistamassa kiinteistossa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita jarvenpaalaisille.
Kiinteisto palvelee kayttajiaan energiatehokkaasti, luomalla turvallisen ympariston siella asioiville ja
tyoskenteleville henkildille. Jarvenpaan kaupunki on vuokrannut tilat Keusotelle 1.1.2019 alkaen.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalossa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita Keusoten alueella
asuville. Palveluiden tuottajana toimii Keusote ja HUS. Lisaksi Palmia Oy tuottaa kiinteiston
siivouspalvelut. Kiinteiston keittid on vuokrattu Palmia Oy:lle ateriapalveluiden tuottamiseksi seka
alakerran kahvilatoimintaan.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2022-25

Vuosi | Sitova tavoite Keinot Toteuma Raportointi Strategia
2022- | Yhti6 tuottaa Tiloja kaytetdan ja Tilojen kayttd | Kiinteiston yllapidon ja S4
25 kayttajilleen yllapidetadan oikein ja suunnitellaan | kdyttdjan valinen suunniteltu

terveelliset ja energiatehokkaasti. yhdessa yhteistyo.

turvalliset tilat PTS péivitetdan vuoden 2022 | kayttdjan Kiinteiston yllapitoallianssi on

aikana kanssa paattynyt 31.12.2021

2022- | Yhti6 tuottaa Yhtion kustannusrakenne Talousarvio Talousarviovertailu T3
25 kayttdjilleen pidetdan kilpailukykyisena laaditaan

hinnaltaan kiinteiston kunto ja kayttoikd | omakustannus

kilpailukykyiset tilat | ja yhtion talous huomioiden. | periaatteella

Tuloutus 2022

Yhtio ei tavoittele taloudellista tulosta. Yhtion perimat hoito- ja rahoitusvastikkeet maaritetaan
talousarvion hoito- ja rahoituskulujen mukaan.

Investoinnit

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalon PTS suunnitelmat on tehty vuonna 2016. PTS suunnitelmat
paivitetaan tilikauden 2022 aikana ja siirretaan Grandlund Manageriin, jossa on muidenkin kaupungin
omistamien kiinteistdjen PTS suunnitelmat. Alustavan suunnitelman mukaiset ensimmaiset PTS
korjaukset tullaan toteuttamaan vuodesta 2024 alkaen. Tuleviin korjauksiin varaudutaan talousarviota
laadittaessa.

JUST laboratorion asiakasovet uusitaan kesan 2022 aikana. Uusimistarve on syntynyt, koska asiakkaiden
yksityisyys ei ollut turvattu ovien puutteellisen aanierityksen vuoksi. Ovet uusittiin yhteistydssa HUS:in
kanssa.

Paatokset investoinneista tekee yhtion hallitus. Vuosille 2022-2025 ei ole nakyvilla isompia investointeja.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2022

Yhtion tuotot muodostuvat perittavista hoito - rahoitusvastikkeista. Hoitovastikkeella katetaan
kiinteiston hoito- ja yllapitokulut. Rahoitusvastikkeella katetaan kiinteiston lainojen hoitokulut.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalon vastikkeet ja sita kautta Keusotelta perittava vuokra verrattaessa
muihin vastaaviin Keusoten tiloihin on korkea. Vallitsevan tilanteen vuoksi vuodelle 2023 on vastikkeisiin
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korotuspaineita. Lisaksi tulevat PTS:n mukaiset korjaukset vaikuttavat tulevina vuosina perittavaan
vastikkeeseen.

Keusoten maksama vuokra sisaltaa mm. laitossiivouksen, jonka Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo
maksaa. Yhtion lainoissa on 25 vuoden takaisinmaksuohjelma, tasta johtuen rahoituskulujen lainojen
lyhennysten osuus on korkea. Kuntarahoitus Oyj:n lainojen lyhennysohjelmaa on muutettu 1.1.2020
alkaen ja uusi lyhennysohjelma on 35 vuotta. 25 vuoden laina-ajan jalkeen viimeinen era tulee
maksettavaksi. NIB:n lainan alkuperdraista 25 vuoden lyhennysohjelmaa ei ole muutettu. Yhtion lainojen
korot on sidottu 3kk euriboriin.

Yhtion lainoissa on koronvaihtosopimus, joka kohdistuu 50 %:sesti lainojen padomalle.
koronvaihtosopimus on paivatty 27.11.2014 ja se on voimassa 10 vuotta. Koronvaihtosopimuksen
mukainen korko on 0,85 %.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-6/22 Enn 2022  Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 2 369 2 092 1100 2 092 0 0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0%
Valmistus omaan kayttoon 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0%
Henkildstokulut -5 -5 -2 -5 0 0%
Poistot ja arvonalentumiset -36 0 0%
Liiketoiminnan muut kulut -2362 -2087 -1 060 -2 087 0 0%
Liiketulos -34 0 38 o” 0 0%
Rahoitustuotot 754 2419 975 2419 0 0%
Rahoituskulut -664 -2 419 -148 -2 419 0 0%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 56 0 865 o” 0 0%
Tilinpaatossiirrot 0 0 0%
Verot 0 0%
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0%
Tilikauden tulos 56 0 0 0 0 0%
Tase, 1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-6/22 Enn 2022  Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 51169 51168 51 169 51 168 0 0%
Aineettomat hyddykkeet 0
Aineelliset hyddykkeet 51169 51168 51 169 51 168 0 0%
Sijoitukset 0
Vaihtuvat vastaavat 1398 1800 1115 1423”7 -377 0%
Vaihto-omaisuus 0
Saamiset 223 600 142 223 -377 0%
Rahoitusarvopaperit 0
Rahat ja pankkisaamiset 1175 1200 973 1200 0 0%
VASTAAVAA YHTEENSA 52 567 52 968 52 284 52 591 -377 0 %
VASTATTAVAA
Oma paaoma 8 082 9 002 8947 9002 o” 0%
Osakepagoma 2 2 2 2 0 0%
Anonkorotusrahasto 0
Muut omat rahastot 8 080 9 000 9 001 9 000 0 0%
Ed. tilikausien woitto/tappio -56 -56 0
Tilikauden woitto/tappio 56 0 0
Vahemmistéosuus 0
Pakolliset varaukset 0
Laskennallinen verovelka 0
Vieras padoma 44 485 43 966 43337 43966 " 0 0%
Pitkaaikainen vieras padoma 42 324 42 324 41 536 42 324 0 0%
Lyhytaikainen vieras padoma 2161 1642 1801 1642 0 0%
VASTATTAVAA YHTEENSA 52 567 52 968 52 284 52 968 0" 0%
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, 100,0 100,0

Henkildstoa keskimaarin 0
Investoinnit, 1000 € 0
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 0

Ulkoiset lainat, 1000 € 43900 42324
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 43900 42324
Kaupungin antolainat, 1000 € 0
Leasingvastuut, 1000 €

Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, % 0,69 % 0%
Sijoitetun padoman tuotto, % 125% 4,71%
Liikewoitto, % 2,36 % 0,00 %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % -126,9 %
Maksuvalmius

Current ratio 0,65 1,10
Quick ratio 0,65 0,0

Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 100 4 749

Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 100C 1630
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1( 0 0

100,0

42 324
42 324

0%
0,37 %
0,00 %

-126,2 %

0,62
0,62

TP 2021 TA 2022 TOT 1-6/22 Enn 2022

100,0

42 324
42 324

0%
4,71 %
0,00 %

-124,9 %

0,87
0,87

Ero (€)

Ero-%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

[eNeleolNolNelNelNolNol

0%
0%
0%
-2 %

21 %
¥ #IAKO/O!

0 0%
0 0%

0 0%
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JARVENPAAN PYSAKOINTI OY

(sisaltaa Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)

Yhtion toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on pysakointitoiminnan harjoittaminen. Yhtio voi omistaa ja hallita
kayttotarkoitustaan palvelevien pysakointi-, kiinteisto-, huolto- tms. yhtididen osakkeita ja muuta
vastaavaa omaisuuttaa ja vuokrata toimintaansa varten tarvittavia pysakointi- ym. alueita ja tiloja. Yhtio
voi omistaa my0s toimintaansa liittyvaa irtainta omaisuutta.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Jarvenpaan Pysakointi Oy vuokraa omistamansa autopaikat Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalolle.
Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo vuokraa autopaikat Jarvenpaan kaupungille, joka edelleen
vuokraa autopaikat Keusotelle. Jarvenpaan kaupunki on kaavalla osoittanut 10 autopaikkaa Asunto Oy
Liekin ja Asunto Oy Kipinan asukkaille (Helsinginkatu 36, vanhan paloasema). Lisaksi on 25 autopaikkaa
osoitettu Jarvenpaan kaupungin paivakoti Cooperinkulman kayttoon.

Koronarajoitukset ovat poistuneet huhtikuussa, joten tilojen kayttd on normalisoitunut. Yhdystunneli on
avattu kulkua varten.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2022-25

Vuosi Sitova tavoite Keinot Toteuma Raportointi Strategia
2022-25 | Varmistetaan Kiinteistd Oy PTS PTS suunnitelman mukaiset
omistusten arvon Terveyskeskuskampuksen | pdivitetdan tehtavat huomioidaan
sdilyminen Pysakointi 1 ajantasainen |vuoden 2022 | vuosittain laadittavassa
PTS-suunnitelma aikana talousarviossa
2022-25 | Yhti6 tuottaa Tilat vuokrataan Talousarvio Talousarviovertailu T3, T4
pysakointiratkaisut omistajalle laaditaan
omistajilleen omakustannus omakustannus
kustannustehokkaasti | periaatteella periaatteella
Tuloutus 2022

Vuokraustoiminta on omakustannus vuokrausta ja yhtio ei tulouta voittoa eika jaa osinkoa
omistajalleen.

Investoinnit

Jarvenpaan Pysakointi Oy:lla ei ole tarvetta investoinneille, mutta sen omistama Koy
Terveyskeskuskampuksen Pysakointil:lle voi syntya investointitarpeita, mikali tulevaisuudessa tarvitaan
alueelle enemman autopaikkoja. Autopaikkatarpeen lisdantyessa on mahdollista rakentaa yksi taso lisaa
pysakointitaloon (varaus otettu p-taloa tehdessa huomioon).

Syksyn 2022 aikana suunnitellaan ja mahdollisesti toteutetaan pysakointipaikkojen aikarajoituksia
asiakaspaikkojen pysakointiin (aikarajoitus 4 tuntia seka ylatasanteelle 6 tuntia). Kellarikerroksen
paikoitusalue on Keusoten henkilokunnan kaytossa. Elokuussa 2022 kellarikerros rajataan kulkuportilla
Keusoten toiveesta.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakdinti 1:n PTS suunnitelmat on tehty vuonna 2016. PTS
suunnitelmat paivitetaan kuluvan tilikauden aikana ja siirretdaan Grandlund Manageriin, jossa on
muidenkin kaupungin omistamien kiinteistojen PTS suunnitelmat.
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Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2022

Jarvenpaan Pysakointi Oy maksaa omistamalleen Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi
1:lle hoito- ja rahoitusvastiketta. Vastikkeilla katetaan Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi
1 hoito- ja rahoituskulut. Jarvenpaan Pysakointi Oy vuokraa omistamansa autopaikat Kiinteisto Oy
Jarvenpaan Terveystalolle.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Tytaryhtio Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:1la on uudisrakentamiseen kohdistuva
arvolisaveropalautusvastuu 31.12.2021 847 500 euroa.

Palautusvastuu 01.01.2022 alkaen 5 vuotta.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n kaikki autopaikat ovat arvonlisaverollisessa
kaytossa. Arvonlisaveroa koskevan verottajan ohjauksen 12.5.2021 mukaisesti lyhytaikainen pysakointi
yksityishenkildille on mahdollista arvonlisaveropalautusvastuusta huolimatta.

Mikali autopaikkoja vuokrataan sellaiselle taholle, joka ei ole arvonlisaverovelvollinen (esim. Asunto-
osakeyhtio), joutuisi Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1 palauttamaan rakentamaisesta
tehtyja arvonlisaveroja palautusvastuun ajalta.

Yhtion lainojen korot on sidottu 3kk euriboriin. Yhtion lainoissa on koronvaihtosopimus, joka kohdistuu
50 %:sesti lainojen paaomalle. koronvaihtosopimus on paivatty 18.1.2016 ja se on voimassa 10 vuotta.
Koronvaihtosopimuksen mukainen korko on 0,593 %.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-6/22 Enn 2022  Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 0 0%
Liiketoiminnan muut tuotot 613 543 272 543 0 0%
Valmistus omaan kayttéon 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0%
Henkilostokulut -6 -3 -6 -6 #JAKO/O!
Poistot ja anonalentumiset 0 0%
Liiketoiminnan muut kulut -607 -543 -269 -537 6 -1%
Liiketulos 0 0 0 o” 0 0%
Rahoitustuotot 0 0%
Rahoituskulut 0 0%
Tulos ennen tilinpaéatdssiirtoja 0 0 0 o” 0 0 %
Tilinp&atossiirrot 0 0%
Verot 0 0%
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 0%
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 0%
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Tase, 1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-6/22 Enn 2022  Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat 4 3 3 3 o’ 0%
Aineettomat hyodykkeet 0 0%
Aineelliset hytdykkeet 0 0%
Sijoitukset 4 3 3 3 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 50 54 51 54 0 0%
Vaihto-omaisuus 0 0%
Saamiset -6 0 0 0%
Rahoitusarvopaperit 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 56 54 51 54 0 0%
VASTAAVAA YHTEENSA 54 57 54 57 0" 0%
VASTATTAVAA

Oma padoma 3 3 3 3 o” 0%
Osakepagoma 3 3 3 3 0 0%
Anvonkorotusrahasto 0

Muut omat rahastot 0 0%
Ed. tilikausien woitto/tappio 0 0 0 0 0 0%
Tilikauden woitto/tappio 0 0%
Vahemmistdosuus 0

Pakolliset varaukset 0
Laskennallinen verovelka 0
Vieras pddoma 51 54 51 54 0 0%
Pitk&aikainen vieras padoma 0 0%
Lyhytaikainen vieras padoma 51 54 51 54 0 0%
VASTATTAVAA YHTEENSA 54 57 54 57 0
Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TP 2021 TA 2022 TOT 1-6/22 Enn 2022 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtidsta, % 100 100 100 100 0 0%
Konserniyhtidn omistusosuus yhtiésta, % 0 0%
Henkilostda keskimaarin 1 1 1 1 0 0%
Investoinnit, 1000 € 0 0%
Konsemin sisaiset lainat, 1000 € 50 50 50 50 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 0 0%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 0 0%
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 %
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, % 0,00 % 0%
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,00 % 0%
Liikewitto, % 0,00 % 0%
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 0 %
Maksuvalmius

Current ratio 0,98 1,00 1,00 ¥ #IAKO/0!
Quick ratio 0,98 -0,1 1,00 1,00 -1900 %
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0%
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 0 0%
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0%

17



Jarvenpdd )
KONSERNIYHTEISORAPORTOINTI
OSAVUOSIKATSAUS 6/2022

TAVOITTEET MUILLE KONSERNIYHTEISOILLE

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnansisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista on raportoitu
osavuosikatsauksen yhteydessa ao. sitovuustason raportin yhteisoosiossa.

Yhteisoille ei ole asetettu yhteisokohtaisia tavoitteita. Yleisesti tavoitteena on:

Kaupungin palvelutoimintaan osallistuvien ja sita tukevien yhteis6jen ohjauksessa edistetaan
kaupungin strategisten paamaarien toteutumista.

Tilaomistuksen liittyvissa yhteistoissa omistusten tarkoitus on kustannustehokas tilojen hallinta
ja terveellisten ja turvallisten tilojen varmistaminen kaupungin palvelutoiminnan kayttoon seka
tilakayton optimointi.

Kayttdomaisuuden myynteihin liittyvissa yhteistdissa omistus on strategista ja tavoitteena on
varmistaa kaupungin etu pito- ja vetovoiman, maankayton, rakennushankkeiden ja kaupungin
alueellisen kehityksen nakokulmasta.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvissa yhteisoissa pyritaan vuoden 2022 aikana varmistamaan
mutkaton siirtyma hyvinvointialueelle ja menojen hillintd muutoksen pysyvien, epasuotuisien
talousvaikutusten minimoimiseksi. Maakuntauudistuksen yhteydessa sotepalveluja tuottavien
kuntayhtymien osuudet siirtyvat hyvinvointialueelle.

Konsernipalvelut Koy Jarvenpaan harjoitushalli

Nimelta mainitsemattomat ja palveluihin suoraan linkittymattdmat yhteisot

Keusote Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtyma

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Eteva kuntayhtyma

Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma

Kiljavan Sairaala Oy

Sosiaalitaito Oy

Muut terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvat yhteisot

Tilaomistus Muut tilojen omistukseen liittyvat asunto- ja kiinteistéosakeyhtiot sekd muut yhteisot

Kaupunkikehitys Kiertokapula Oy

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Muut kaupunkikehityksen palveluihin liittyvat yhteisot

KOM-myyntivoitot Kiinteistd Oy Jarvenpaan Myllytie 3 / purettu

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Asemamaen Paikoitustalo /myyty

Asunto Oy Jarvenpdan Perhelad 1

Asunto Oy Jarvenpaan Perheld 3 /myyty

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Perheld 5 / myyty

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Perheld 6

Muut kiinteistojen jalostukseen liittyvat yhteisot

Opetus ja kasvatus Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Muut opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvat yhteisot
Hyvinvointi Hyvinvoinnin palveluihin liittyvat yhteisot
Jarvenpdan Vesi Tuusulan Seudun Vesilaitos kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma

Muut vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvat yhteisot
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